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GIRIS
Klasik iiretim faktorleri olan emek, sermaye ve tabiatin yanma giinlimiizde
girisimcilik faktorii de dahil edilmektedir. Bilgi toplumunda, emek yogun liretimin yerini
diisiinsel tiretim almistir. Bunun sonucu olarak girisimcilik konusu artik daha da onemli

hale gelmistir.

Girisimei, sitirekli piyasalar1 izleyen, piyasalarda gordiigii talep bosluklarini
degerlendiren, yeni talepler yaratan, degisen taleplere zamaninda tepki gostererek dogru
zamanda dogru yerde gerekli yatirimlari yapan, gerekti§inde risk almasini bilen,

sorumluluk iistlenen yaratici kisilerdir.

Basarili bir girisimci; gerek nitelikler, gerekse davranislar ve olaylara bakis
acisindan diger insanlardan farklhidir. Bu baglamda girisimci kavrami devamli surette
yenilik yapan kisi anlaminda kullanilmaktadir. Girisimcinin "yenilik¢i" olarak
nitelendirilmesi ise; yeni bir iiretim tekniginden yararlanarak maliyetlerin diisiiriilmesi,
yeni lriinlerin piyasaya sunulmasi, yeni pazarlarin elde edilmesi, yeni hammadde ya da
yan mamul kaynaginin bulunmasi ve nihayet yeni bir organizasyon bi¢iminin

gergeklestirilmesi hususlarini kapsamaktadir.

Tanimdan ve agiklamadan da anlasilacag iizere girisimci ve para sahibi olan kisi
arasinda bazi farklar bulunmaktadir. Girisimci para sahibi kisi olabilecegi gibi, baskasinin
parasini da degerlendirebilen kisi olabilir. Girisimcilige toplumda deger kazandiran 6zellik
para kazanilmasi degil, ekonomik degerlerin yaratilmasidir. Yani her ne pahasina olursa
olsun, tek amacin para kazanmak olmasi ve bunun sonucunda higbir deger yaratmaksizin

ekonomik degerleri kendi tarafina aktaran kisi girisimci degildir.

Girisimci, bir bilgi veya karar mekanizmasi olarak calisan, isletmelerde isi yoneten
kisi olarak da tanimlanabilir. Bu nedenle girisimci isletmenin amaglariyla, amaclara
ulagsmak i¢in kullanilacak araglarin sevk ve idaresini yiiriitmekle gorevlidir. Bu gorevi
yerine getirirken de isgiicii arzi, isgdrenlerin isyerinden beklentileri gibi, isletme acisindan
maliyet demek olan sosyal zorunluluklari, pazar ve rekabet gibi ticarl zorunluluklari, 6rgiit

yapist ve etkinligi gibi yonetsel zorunluluklar sistemli bir sekilde koordine etmelidir.

Girisimcilik ve girisimcilik kiiltiiriiniin saglam teorik ve pratik temelleri diinyanin
kiiresellesme boyutuna ulastig1 giiniimiizde daha da gecerli hale gelmistir. Bu yaklasimdan
hareketle, denilebilir ki; giiniimiiz Tiirkiye'sinin en 6nemli isletmecilik sorunlarindan birisi,

tilkemizde girisimcilik kiiltliriiniin olusturulmasi olgusudur.



Bu ¢alisma ile ekonomik kalkinmanin temeli olan "liretim" i¢in ¢cok daha fazlasina
ithtiya¢ duydugumuz girisimcilik ve girisimeilik kiiltiirii konularini teorik olarak incelemek,
girisimcilik ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelecegi hakkinda kii¢iik de olsa baz1 projeksiyonlar

ortaya koyabilmek hedeflenmistir.
Bu caligmada literatiir tarama yontemi kullanilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde girisimcilikle yakindan ilgili kavramlar ile girisimcilik
kavrami konulan ele almmistir. ikinci boliimde ise girisimciligin tarihsel gelisimi ve
Tirkiye'de girisimcilik, girisimci diisiincenin temelleri, girisimciligin tipleri ve 6zellikleri,
temel fonksiyonlar1, tiirleri, girisimcilikte karsilagilan engeller ve kisitlamalar ile
girisimcilik tutkusu ve girisimcilerin is kurma siireci asamalar1 agiklanmaya calisilmistir.
Ucgiincii boliimde de girisimcilik kiiltiiriiniin tanmimi1 ve &zellikleri, girisimcilik kiiltiiriiniin
olusmasi ve bu siliregte motivasyonel etmenlerin yeri, Tiirkiye'de girisimcilik kiiltiiriiniin
teorik temelleri ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelecegi konulan tahlil edilmektedir. Caligma,

sonu¢ ve kaynakca kismiyla son bulmaktadir.



BIRINCI BOLUM
GIRISIMCILIKLE ILGILI KAVRAMLAR VE GIRiSIMCILIK
Bu bdliimde, girisimcilikle yakindan ilgili, zaman zaman girisimcilik yerine

kullanilan kavramlar ile girisimcilik kavrami konularina deginilecektir.

1.1. Esnaflik

Esnaf; tacir sifatin1 kazanacak kadar sermayesi olmayan ve geliri daha ¢ok emegine

dayanan, bagimsiz olarak calisan kisi seklinde tanimlanabilmektedir.

Bagka bir tanima gore esnaf, iktisadi faaliyeti nakdi sermayeden ziyade bedeni
calismaya dayanan ve yillik gayrisafi geliri yasal c¢ercevede belirlenen miktari agsmayan
kisidir.

Esnaf, tacirle isgoren arasinda orta yerde bir konuma sahiptir. Yetersiz de olsa
sermayesinin olmast ve bagimsiz olarak ¢alismasi bakimindan daha cok tacire benzer.
Ayrica tacirlere uygulanan bazi hiikiimlere tabidirler. Bunlar; {icret ve faiz isteme

hakkindaki TTK.22, isletme adi1 hakkindaki TTK.55 ve hapis hakki hakkindaki MK.864

hikmudar.®

Diger taraftan gelirini emek yogun c¢alisarak elde etmesi acisindan da isgérenle
benzerlik tasimaktadir. Nitekim, Tiirk Ticaret Kanununun 17. Maddesinde de esnaf; "geliri
sermayesinden c¢cok emegine dayanan ve ancak gecimini saglayacak kadar geliri olan

kimse" seklinde tanimlanmaktadir.

Vergi sistemimizde de; sanayi faaliyet neticesi elde edilen kazanglar, ticari kazang

olarak nitelendirildiginden kiigiik ticaret ve sanat erbabi da esnaf ad1 altinda toplanmustir.

1.2. Tacirlik

Tiirk Ticaret Kanununun 14. maddesine gore; "Bir ticari isletmeyi, kismen dahi
olsa, kendi adina isleten kimseye tacir denir." Tiiccar kelimesi tacir kelimesinin ¢oguludur.

Bir bireyin tacir sayilabilmesi igin gerekli olan hususlar sunlardir;?

- Ortada bir ticari isletmenin olmasi,

! Sami Karahan, Ticaret Hukukunun Temel Kavramlari, Mimoza Yayinlari, Konya-1991, s.65.
? Pmar Yilmaz, Ticaret Hukuku-1, Secil Yayincilik, Ankara-2004, s.67.



- Bu isletmeye sahip olunmasi,
- Bu igletmenin kismen de olsa isletilmesi.

Bunlarin yani sira birey bir ticari isletmeyi kurup actigini; sirkiiler, gazete, radyo
gibi ilanlar vasitasiyla halka bildirdigi halde fiilen baglamamis olsa veya ticari isletmesini
ticari siciline kaydettirerek keyfiyeti ilan ettigi halde isletmeye baslamamis olsa bile tacir

sayilir.

Tirk Hukukunda istisnal durumlar disinda sadece tacirler iflasa tabidir. Bu, sadece
ticari borglarla smirli degil ayn1 zamanda adi bor¢lan da kapsamaktadir. Tacir, ticari

isletmesini kapatsa dahi tescil ve ilandan itibaren bir yil siire ile iflasa tdbi olmaktadir.
Tacirlerin sifatlarina bagl olarak yiiklendikleri bir takim sorumluluklar olup bunlar
asagidaki gibi siralanabilir.
1. Tacirler, kanun hiikiimlerine uygun olan bir ticaret unvanini se¢gmek ve bu

unvani kullanmak zorundadir.

2. Her tacir, kanunun gosterdigi zorunlu defterler ile, isletmenin kapasitesinin

gerekli kildig1 diger defterleri tutmak zorundadir.

3. Her tacir, kanunun gosterdigi zorunlu defterler ile, isletmenin kapasitesinin

gerekli kildig1 diger defterleri tutmak zorundadir.

4. Tacir sifatin1 tasiyan tiim gercek ve tiizel kisiler ile sube ve fabrikalari,

bulunduklar yerin oda ve ajanliklarina kayit olmak zorundadir.
5. Gergek kisi olan tacirler ticaret karnesine tabidir.

6. Ticari faaliyeti sonucu, bir mal satmis, imal etmis veya menfaat temin etmis
olan tacir, kars1 taraf kendisine bir fatura verilmesini ve bedeli 6denmis ise bunun da

faturada gosterilmesini istedigi takdirde fatura vermek zorundadir.

1.3. Tsletme Sahipligi

Isletme sahipligi bir terim olarak kuralci bir anlamla yiiklii degildir. Isletme sahibi
olmanin gostergesi, igletmenin miilkiyetine sahip olmaktir. Dogal olarak herhangi bir
isletmenin miilkiyetine sahip olan her kisi isletme sahibidir. Halbuki girisimcilik veya

miitesebbislik bir kavram olarak kuralci bir anlamla yiikliidiir.

¥ Karahan, a.g.e., 5.52.



Bir kisinin girisimci olabilmesi i¢in risk ve sorumluluk yiiklenebilme, dinamik bir
kisilik, yeniliklere acik olmak ve biiyiime tutkusu gibi bir takim niteliklere sahip olmasi
gerekir. Bu niteliklere sahip olmayan bir kisi, isletmenin miilkiyetine sahip sifat1 ile isletme

sahibi olsa bile girisimci degildir.4

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI) isletme sahibi, isletmenin kimligini
belirleyen temel unsurdur. Ayni zamanda yonetici durumunda da olan isletme sahibi,
genellikle tiretimin teknigi konusunda tecriibeli, isin i¢inde yetismis, bu konularda bilgili
kimsedir. Bu 6zellik iiriin ve teknik yenilikler konusunda isletmelerde 6nemli potansiyel

olusturur.”

1.4. Teknisyenlik Teknokrathk

Teknisyen veya teknokratliga; "bir seyin dogru yapilmasini istiyorsan, kendin yap"
ilkesi yon vermektedir. Teknisyene gore islerin hayal edilmesi degil, yapilmasi gerekir. Bir
isin herhangi bir teknisyenin goziinde bir deger tagimasi i¢in, fikir agamasindan, uygulama

asamasina dogru bir seyir izlemesi gerekir.°

Teknokrat, yenilikleri ortaya koyan, girisimci ise bunu piyasalastirabilen bir 6zellik

tasimaktadur.”’

Girisimci gelecekte, yOnetici ge¢miste, teknisyen ise gilinlimiizde yasamaktadir.

Girigimci hayal eder, yonetici onu siisler, teknisyen ise ge:rg:eklestirir.8

Isletmeyi idare eden teknisyenin istegi, biiyiime veya degisme degil, bunun tam
tersidir. Teknisyen, calismak i¢in gidecegi bir yerde istedigi her seyi diledigi zaman,
patronunun kisitlamalar1 olmadan yapmak ister.® Fakat, teknisyenin bu istekleri isletmeyi
basarisizliga gotiirebilir. Ciinkii; bir isletmede girisimci, yonetici ve teknisyen koordineli

bir sekilde ¢alistiklart siirece olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilirler.

Teknisyen, olayin teknik yoniinde bilgi sahibidir. Onu olusturmak, boyutlarini

belirlemek ise Ust yoneticinin gorevidir.

* Tamer Miiftioglu, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler: Sorunlar ve Oneriler, Seving
Yaymevi, Ankara-1991, s.44.

® Tamer Miiftiioglu, isletme iktisad1, Olga¢ Matbaasi, Ankara-1989, 5.72.

® Michael E Gerber, Girisimcilik Tutkusu, ¢ev. Tayfur Keskin, Sistem Yayincilik, Istanbul-1997, s. 27.

” Ali Sali, “Rekabet Kurulu ikinci Baskani Prof.Dr.Tamer Miiftiiogli ile Girisimcilik Uzerine”, Cerceve
Dergisi, Nisan 1998, s. 32.

® Gerber, a.g.e., s. 27.

‘a.g.e.,s. 36.



1.5. Yoneticilik

Yonetici en basit anlamda "kar ve riski bagkalarina ait olmak {izere mal ve hizmet
ortaya koymak icin iiretim faktorlerini tedarik eden belli bir ihtiyaci karsilama amacina
yonelten kimsedir."*° Yénetici, girisimeinin ileri siirdiigii fikirleri uygulamak ve gdsterdigi
hedeflere ulasabilmek i¢in yollan saptayan ve bunu yaparken i¢inde bulundugu durumun
muhasebesini yapan, bu yollardan gecisin zamansal ve parasal programini diizenleyen kisi

olmaktadir. Yonetici s6z konusu etkinlikleri sergilerken su 6zelliklere sahip olmalidir:**
- Isi bitirme azim ve heyecani,
- Caligkanlik,
- Bilgi,
- Organizasyon gcd,
- Finans,
- Denetim kabiliyeti,

- Cevre ile igte ve dista iyi iligkiler kurabilme.

Ydnetici kendi ile birlikte ¢alisabilme konumunda olan kisileri bir araya getiren, bu
ekibi, fazla siirtiismeden koordine eden, insan zaaf ve davranislarini bilerek, emrindekilere
hedef ve gorevlerini anlatan, is yapma hevesine kapilmadan isleri koordine eden ve bu
dogrultuda insanlar1 yoneten kisidir.

Yoneticileri hiyerarsik yapidaki konumlarina gore siniflandirmak gerekirse, genelde

ticlii bir ayirima gidebiliriz:12

- Alt Duzey Yoneticiler: Baskalarinin ¢alismalarindan sorumlu yoneticilerin orgiitte
bulunduklar1 alt diizeye ilk kademe veya ilk diizey yonetim adi verilir. Alt diizey
yoneticiler, isi bizzat yapan isgéren veya astlari yonlendirmekte ve bu kisilere nezaret
etmektedirler. Alt diizey yoneticilere 6rnek olarak; imalat fabrikasindaki ustabasi veya

blylk bir ofisteki sube sefleri gosterilebilir.

- Orta Dizey Yoneticiler: Orta diizey yonetim kavrami orgiitte pek ¢ok diizeyi
kapsayabilir. Orta diizey yoneticiler, ¢cogu zaman diger yoneticilerin ve bazen de
isgorenlerin faaliyetlerini yonlendirirler. Orta diizey yoneticilerin temel sorumluluklarin-

dan biri, orgiitiin kapsamli politikalarinin fiilen uygulanmasina hizmet edecek faaliyetleri

0 Eviip Aktepg, isletmecilik Bilgileri, Tiirk Diinyas: Aragtirmalar1 Vakfi Yayini, Ankara-1998, s.24.
Y Miiftioglu, isletme iktisad, s.72.
2 M. Serif Simsek, Yonetim ve Organizasyon, Damla Ofset, Konya-2002, s.23.



yonlendirmek seklinde ifade edilebilir. Orgiitlerde rastlanan béliim veya departman sefleri

ve kamu kesimindeki daire mudrleri orta duzey yoneticiye verilebilecek drneklerdir.

- Ust Diizey ve Tepe Yoneticiler: Nispeten kiiciik bir icrac1 yonetici grubu drgiitte en
st yonetim dizeyini meydana getirir. Ust yonetim, Orgitin tim yoOnetiminden
sorumludur. Bu yonetim dizeyi orgltun faaliyet politikalarini belirler ve Orgiitiin

cevresiyle olan etkilesimini yonlendirir. Ornek olarak, isletme genel miidiirii verilebilir.

1.6. Profesyonel Yoneticilik

Profesyonel ydnetici, yonetim isini meslek olarak yapan veya icra eden kisidir.'®
Profesyonel kisi olarak adlandirilan kimseler, yonetim isini kendilerine meslek edinerek
isletmenin sahibi haline gelmeden girisimcinin yaptig1r her isi yapan ve bu hizmetleri
karsiliginda iicret, maas ve/veya prim alan kimselerdir. Baska bir deyisle profesyonel
yOnetici igletmenin yonetim sorumlulugunu iistlenen, donem sonunda elde edilen kar ve

zarardan etkilenmeyen kisidir.*

Gelisen ekonomilerde, yonetim fonksiyonlarinin daha karmasik ve uzmanlik
isteyen bir hale gelmesiyle isletme sahiplerinin yoneticilik gorevini etkin bir sekilde
yapmakta yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir. Zaten isletmelerin ulastiklart biiyiikliikler,
isletme sahiplerini profesyonel yonetici istthdam etmek gibi bilingli bir tercihe
zorlamaktadir. Ancak kii¢iik isletmelerde isletme sahiplerinin yonetici olarak da ¢alistiklar

sikca goriilmektedir.

Profesyonel yoneticiler kar ve riski baskalarina, yani isletme sahiplerine ait olmak
tizere, Uiretim faktorlerini bir araya getirerek, insanlarin ihtiyaclarini giderebilecek mal ve
hizmet iiretimini yiiriitmektedirler. Dolayisiyla profesyonel yoneticiler verdikleri kararlarla
ortaklarin ne kadar kar pay1 alacaklarindan, isgérenlerin iicretlerine, toplumun s6z konusu
mal veya hizmete ne kadar para 6deyecegine kadar, her asamada s6z sahibidirler. 5 yani
iist diizey yoneticiler; isletmeyi ortaklarin, miisterilerin, ¢alisanlarin, sirkete mal satanlarin
ve igletmenin fabrikalarinin bulundugu memleketlerin menfaatlerini en iyi sekilde

dengeleyerek yuriitmekten sorumludur.®

3 Simsek, a.g.e., s.14.

¥ Mustafa Ozel, Yoneticilik Dersleri, iz Yayncilik, istanbul-1996, s.8.

15
a.g.e., s.15. ]

16 peter F. Drucker, Gelecek i¢in Yonetim, cev. Fikret Ugcan, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yaymlari,
Istanbul-1996, s.250.



Konumunun gerektirdigi gerekli ve yeterli bilgi ve birikimle donanmis olan
profesyonel yonetici verecegi kararlarda objektif ve rasyonel davranmak durumundadir.

Zira profesyonel yoneticilerin varlik nedenleri budur. ol

Profesyonel yonetici, orta ve uzun vadeli planlar yapabilen, sebep ile sonug
arasindaki baglantiy1r arastirabilen, faydaci ve pragmatik bir stratejisi olmalidir.

Profesyonel yonetici olmadan ne diizen, ne de 6ngérii olur.*®

Profesyonel yoneticiden devamli basarisinin devami beklenir. Ciinkii bazen degil,
her zaman basarili olmak icin {icret almaktadir. Basarinin 6lgiisii ise, isletmenin Orgiitsel

amaglarina ulasabilmesidir.

Her profesyonel yoneticinin basarili olabilmek i¢in, 6rgiit i¢inde kendine bagli ve

orgiitsel amagclar i¢in ¢alisan isgorenlere ihtiyaci vardir.

1.7. Fabrika Yoneticiligi

Yoneticilik ve profesyonel yoneticilik kavramlarinin yani sira, fabrika yoneticiligi
kavraminin da ele alinmasinda yarar vardir. Cilinkii uygulamada bu tiir bir unvan kullanimi

yaygindir.

Fabrika yoneticisi; fabrika teknolojisi, personel kalitesi, rekabet, fabrika biiytikligt,
fabrika omrii, otomasyon derecesi, mamul ¢esitliligi gibi fabrikada mevcut olan gesitli

sorunlarla ilgilenir. Bu sorunlarin hepsiyle ilgilenmek yoneticinin basarisina baglidir.

Fabrika yoneticisi her yoneticiden beklenen bir takim fonksiyonlar1 yerine
getirmekle yiikiimliidiir. Bu fonksiyonlar arasinda; "amaglarin saptanmasi, politika ve
ilkelerin belirlenmesi, planlama, 6rgltleme, genel-stratejik ve fonksiyonel - taktik kontrol"

siralanabilir. *°

Y Miiftioglu, Turkiye’da Kiciik ve Orta Olgekli isletmeler: Sorunlar ve Oneriler, 5.53.

18 Gerber, a.g.e., 5.25

19 Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi: Yonetici Gelistirme, Organizasyon ve Davramsi, Beta Yayinevi,
[stanbul-1998, 5.80-81.



1.8. Liderlik

Yonetici, girisimei veya bu iki 6zelligi bir arada bulundurmasi gereken isletme
sahibinin etkin bir lider olmasi gerekmektedir. Ciinkii yoneticinin basaris1 bagkalarini

etkileyerek kendi istegi dogrultusunda davranisa sevk etme yetenegine baghdlr.zo

Klasik disiiniirler, yonetici ve dnder kavramlarini ayni1 anlamda kullanmislar ve her
yoneticinin iyi bir énder oldugunu dogal olarak kabul etmislerdir.”* Cunkil yoneticiler
orgiit i¢inde Oyle algilanirlar. Ancak, liderligin genel tanimina bakacak olursak; liderlik,
belirli kosullar altinda belirli kisisel ve grupsal amaglan gerceklestirmek iizere bir kimsenin

baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesidir.

Tanimdan da anlasildigi gibi, lider baskalarimi belirli bir amag¢ dogrultusunda
davranmaya yonlendiren kisidir. Liderligin olusmasi i¢in yoneticilikte oldugu gibi resmi
yetkiye gerek yoktur. Higcbir resmi yetkisi olmadigi halde biiyiikk gruplar1 pesinden
stiriikleyen liderler oldugu bilinmektedir. Buna karsilik, biiyiik resmi yetkilere sahip olup,
bunlar1 kullanamayarak biiyiik gruplar1 degil, tek bir kisiyi bile arkasindan siiriikleyemeyen

yoneticiler de olabilir.?

Her yonetici lider olamayabilir. Yoneticilerin lider olabilmeleri icin 6rgut Gyeleri
ile sagliklr iliski kurabilmeleri ve onlar1 yonetmelerini gerektirecek gorev ve islevlerin

bulunmas: gerekmektedir.?

GlnUmiizde, isletme yoneticilerinin 6rgiit iginde lider olarak goriilmesinin yani sira
gerek bliyiik kuruluglarin bagindaki kimseler, gerekse basarili isadamlar1 toplum tarafindan

da lider olarak goriilmeye baglanmustir.**

Liderde bulunmasi gereken Ozellikler, "6nderlik kuramlarinda kapsamli olarak ele
alinmistir. Bunlar kendi arasinda, "6zellikler, davranigsal ve durumsal onderlik kuramlar1"

olarak tice ayrilmistir.

Davranissal kuramlar arasinda; "Rensis Likert'in, Sistem 1 - Sistem 4 teorisi";

"Ohio Eyalet Universitesi Modeli"; "Blake ve Mouton'un Y6netsel Diyagrami"; "House

2 Adnan Celik ve Tahir Akgemci, Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, Nobel Yayin Dagitim, Ankara-1998,
S.7.

2! Simsek, a.g.e., 5.15.

2 Halil Can, Yonetim ve Organizasyon, Siyasal Kitabevi, Ankara-1994, s.9.

2 Tengiz Ugok, Yénetim ilkeleri, Gazi Biiro Kitabevi, Ankara-1993, s.162.

% Drucker, a.g.e., 5.14.



ve Mitchell'in Yol-Ama¢ Modeli" ve "Tannenbaum ile Schmidt'in Onderlik Dogrusu

Modeli" gibi ¢alismalar 6nemli bir yer tutar.

Durumsal 6nderlik tipleri ile ilgili olarak ise; "Fred Fiedler'in Durumsallik Modeli"

ile "Reddin'in Ug Boyutlu Onderlik Modeli" ¢alismalar1 siralanabilir.

Once, 6zellikler kuramu ile ilgili kapsamli bir ¢alisma olan Thomas Carlyle'nin,
"Biiylik Adamlar Okulu" modeli agiklanip, sonra oOzellikler, davranigsal ve durumsal

Onderlik tiplerinin uygulama boyutunda isbirligi icinde olan esaslar iizerinde durulacaktir.

Thomas Carlyle'nin "Biiylik Adamlar Okulu" kurami; tarihin, biiyiik adamlarin
0zgecmis Oykiilerinden ibaret oldugunu belirtir. Bu kurama gore bazi kisiler belirli
niteliklere sahip olarak dogarlar ve bu nitelikler onlarin her yerde ve her zaman 6nder
olarak ortaya c¢ikmalarim1 saglar. Zamanla bu goriis, yerini insanlardaki onderlik
niteliklerinin 6grenim ve tecriibe ile de elde edilebileceginin savunan daha gergekgi bir
yaklasima birakmistir. Bunlarin sonucunda yapilan bir ¢ok aragtirma onderin 6zellikleri

arasinda asagida gosterilen unsurlarin yer alabilecegini ortaya koyrnustur:25

- Yas,

- Cinsiyet,

- Olgunluk,

- Zeka,

- Bilgi,

- Dirastlik,

- Samimiyet,

- Dogruluk,

- Acik sozliiliik,

- lleriyi gorebilme,

- Inisiyatif sahibi olma,

- Bagkalarma giiven verme,
- Giizel konugma yetenegi,
- Duygusal olgunluk,

- Kararlilik,

- Kendine gliven duyma,

% M.Serif Simsek, Tahir Akgemci ve Adnan Celik, Davrams Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde Davrams,
Adim Matbaacilik, Konya-2003, s.185.
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- Isi basarma yetenegi ve

- Bagkalar ile 1yi iligkiler kurabilme yetenegidir.

Lider, yukarida yer alan 6zelliklere grup iiyelerinden daha fazla sahip olan kisidir.
Liderlik ile ilgili yapilan arastirmalarin bir¢ogu; basari ihtiyacina ydnelme, gdzetim
yetenegi, zeka, karar verebilme, kendine giiven ve islere 6n ayak olabilme gibi alt1 dnemli

etmen iizerinde yog‘gunlasmlstlr.26

Etkin bir liderligin temeli, organizasyonun misyonunu diisiinmek, bunu tanimlamak
ve apagik ortaya koymaktir. Lider, hedefleri ve Oncelikleri saptayip, bunlarin
bozulmamasina nezaret eder. Uzlagsmalara da girisir ancak, etkin bir lider, bir uzlasmay1

kabul etmeden 6nce dogru ve arzulanabilir olan neyse onu diisiiniir.’

Yoneticinin etkin olabilmesi igin, biiylik 6l¢iide sahip oldugu bigimsel otoritesini
kullanirken, etkinligini artiracak bazi yeteneklerinin olmasi gerekir. Bu yeteneklerin en
6nemlisi de "insancil iligkiler Kurabilme ve Gelistirme" yetenegidir.?® Etkin bir lider giicli
mesai arkadaslari ister, onlar1 cesaretlendirir, tesvik eder ve onlarin varligindan zevk duyar.

Calisma arkadaslarini yiiceltir, onlarin basar1 ve zaferini kendi basarisi gibi gortir.

Etkin bir yonetim i¢in gerekli olan yeteneklerden bir digeri de "Fikri Yetenek"tir.”
Isletmelerin isinin ehli, degisime acik, dgrenmeye ve ogretmeye hevesli, vizyon sahibi

yoneticilere ve iggdrenlere ihtiyaci vardir.*

Fikri yetenek sahibi bir lider yonetici, gerekli bilgileri toplamak suretiyle 6rgitin
biitlinii i¢in yeni planlar hazirlamali, politikalar saptamali ve planlanmis eylemlerin uzun

donemdeki sonuglarini tahmin edebilmelidir.

Etkin liderligin diger bir kosulu da, "Giiven Kazanmak"tir. Giiven duygusu
veremeyen bir lider arkasinda ona itaat eden insanlarin olmasini bekleyemez. Bir lidere
glivenmek, onun arkasindan gitmek i¢in onunla ayni fikirleri paylasmak gerekmez. Giiven,
liderin soyledigini gercekten kastettigine duyulan inangtir.*" Fakat ne yazik ki; liderlik, bu
etiket altinda kastedilenden farkli bir seydir.

%6 Simsek, Isletme Bilimine Giris, 5.188.

2 Drucker, a.g.e., 5.130.

%8 Simsek, Yonetim ve Organizasyon, s.17.
P age.,s.l7.

% Can, a.g.e., s.111.

3! Drucker, a.g.e., 5.32.
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Liderligin, liderlik vasiflan ile de pek ilgisi olmamasi bir yana, karizma ile ilgisi

daha da azdir. Ciinkii, karizma, liderlikte etkin olmanin tek basina teminati degildir.

Karizma, liderlerin esnekliklerini engelleyip, lideri yanilmaz oldugundan emin hale
getirebilir. Kimi zaman degisim yetenegini de yok edebilir. Bunun sonucunda, bir numarali
yoneticinin etrafinda "evet efendim'ci tipler toplanir ve "her seyi en iyi siz bilirsiniz"
sOziinii tekrarlamaya baslarlar. Onlar bu tavri devam ettirdiginden, lider ydneticinin
kendine olan asin giiveni egoizme doniisiir. Bu nedenle yaninda giiclii mesai arkadaslar

istemez olur ve sik sik kadro temizligi yapma ihtiyaci hisseder. 32

1.9. Girisimcilik Kavramm ve Girisimciligin Kapsami

Ekonomi tarihinde Onemli bir yere sahip olan Joseph A. Schumpeter'e gore,
kapitalist toplumlarin gelismesi girisimcilerin eseridir. Girisimci veya girisimcilik, net bir
sekilde smirlanmig sosyal bir meslek grubuna ait olarak tanimlanamaz. Girisimcinin
tamimu, yiiklendigi veya yerine getirdigi islevine gére yapilmalidir. ilk kez 18. Yiizyilin
basinda Fransiz ekonomist Richard Cantillon tarafindan; "heniiz belirginlesmemis bir
bedelle satmak iizere iiretim girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin alan ve tireten kisi"

olarak tanimlanan girisimcinin glinlimiizde ¢ok ¢esitli tanimlamalari yapllmaktadlr.33

Girisimci halk arasinda isadami, igbilen, yonetici, patron, kendi isini kurmaya
calisan becerikli kisi ya da daima yeni ve riskli fikirleri gergeklestirmeye calisan oncii ve
atilgan kisi gibi farkli isimlerle anilabilmektedir. Girisimei ile ilgili tamimlarin ortak
noktasi, girisimcinin bagkalarinin baktigi ama goremedigi firsatlart gorip, onlart birer is
fikrine doniistlirebilmesi ve bir de risk almaya yatkinligidir. Modern girisimei yenilik yapar

ve yaptig1 yenilikleri is diinyasinda somut ticari iirtinlere doniistiiriir. >

Girisimci, bir isi yapmaya girisen ve bundan g¢ekinmeyen kisidir. Uretim
faktdrlerini bir araya getirerek, Iktisadi mal ve hizmet iiretimi igin gerekli girisimi baslatan,
ayrica tiretim i¢in gerekli finansal kaynaklan ve iiretimin degerlendirilecegi pazarlan bulan
kisidir. Ekonomik degerlerin yaratilmasi i¢in gereken tiretim faktorleri bilesimi, biyolojik

veya mekanik bir olay olmayip, insan tarafindan gergeklestirilir. Iste insan, girisimcilik

%2 Drucker, a.g.e., 5.131.

% Canan Cetin, Yeniden Yapilanma, Girisimcilik, Kiiciik ve Orta Boy isletmeler ve Bunlarin
Ozendirilmesi, Der Yayinlari, istanbul-1996, s.29.

% Tinaz Titiz, Girisimecilik, Inkilap Kitabevi, Istanbul-1996, s.3.
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adin1 verdigimiz bu islevi ile, ekonomik degerlerin meydana getirilmesine 6nemli bir

katkida bulunur.®

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi iizere girisimciligin bir¢ok tanimi olmakla
beraber, bu tanimlarin tiimiinde ortak olan nokta bir girisimcinin daima "baskalarmin
baktig1 ama goremedigi firsatlart goriip, bunlart birer i fikrine doniistiirebilmesi" ve "risk
almaya yatkinhigadir. Bu 6zellikler Diinyanin her yerindeki girisimcilerin ortak 6zelligidir.
Bu agiklamalar 1s1§inda girisimcilik; bir is fikrine sahip olarak pazardaki firsatlar
degerlendirmek, mal ve hizmet iirlitmek amaciyla sermaye, dogal kaynak, emek gibi
uretim faktorlerinin  bir araya getirilerek, isletmesiyle ilgili faaliyetler olarak

tanimlanabilir.

Girisimciligin  tanimlanmasindan sonra, daha Once tanmimlar1 yapilan diger
kisilerden farkini belirlemek amaciyla girisimciyi tanimlamak gerekir. Buna gore

girisimci:

Pazardaki firsatlari ve gelismeleri goren,

Pazar firsatlarini gelismeleri is fikrine doniistiiren,

Risk Ustlenerek kaynaklan bir araya getiren ve etkin olarak kullanan,

Kiigiik isletmeyi basariyla yoneten,

Rekabeti yasam bi¢imi haline getirerek kendisini ve isletmesini gelistiren,

Yenilikci ve azimli bir kisidir.
Girisimcinin yukaridaki belirgin ozellikleri, girisimciyi diger kisilerden ayiran
temel Ozelliklerdir. Bu Ozelliklere sahip olmak girisimcinin bagarisini  belirleyici

olacaktir.®’

Girisimcinin ¢agdas toplumlardaki temel islevi, ardi1 arkasi kesilmeyen yenilikleri
gergeklestirmek seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan, modem girisimcinin giicii; yenilik
yapma ve yaptigi yenilikleri is diinyasinda somut ticari {iriinlere doniistiirebilme
kapasitesine dayanir.*® Bu baglamda girisimci kavramu, siirekli yenilik yapan kisi veya

kisiler anlaminda kullanilmaktadir. Girisimciye atfedilen "yenilik¢i" nitelemesi ise;

% Cetin, a.g.e., 5.29.

% Mahmut Tekin, Hayallerin Gerg¢ege Doniisiimii; Girisimcilik, Glinay Ofset, Konya-2005, s.2.
¥ag.e.,s.3.

% Titiz, a.g.e., 5.3-9.
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piyasaya yeni {riinlerin sunulmasi, yeni bir iiretim tekniginden yararlanma, yeni pazarlar
elde etme, yeni hammadde ya da yan mamul madde kaynaginin bulunmasi ve nihayet yeni

bir organizasyon bi¢iminin ger¢eklestirilmesi hususlarini kapsar.39

Serbest piyasa sistemi ve ekonomisi igerisinde yer alan isletmeler, bu sistemin
temelini olusturmaktadir. Isletmelerin kurulmasi, ¢ogalmasi ve biiyiimesi de girisimciler
aracilifiyla olmaktadir. Yeni fikirlerin tiretilerek is hayatina ve ekonomiye kazandirilmasi
girisimcilerin isletme kurmasiyla miimkiin olabilmektedir. Bir ekonominin giicii ekonomik
sistem igerisinde yer alan girisimci ve isletme sayisina bagli olmaktadir. Ekonomik sistem
icerisinde girisimciligin Onem kazanmasi, serbest piyasa sistemine gore rekabetin
artmasiyla birlikte olmustur. Girisimci olan her yastan kisiler yeni bir bulus ya da
diisiinceyi is fikrine doniistiirerek, bir is kurmaktadir. Bu isin basarili olarak gelismesi ve
bliylimesi yani igletmenin biiylimesi ekonominin gelismesi anlamia da gelmektedir.
Ozellikle gelismis iilkelerde basta iiniversite mezunu gengler olmak iizere her yastan insani
girisimcilige yonlendiren basarili bir girisimcilik sisteminin olmasi bu iilkelerin ekonomik
yonden gicli olmalariin en énemli nedenidir. Bu nedenlerle girisimcilik kavrami ortaya
¢tkmis ve son yillarda 6nemli bir havram haline gelmistir. Ayrica son yillarda dinya

ekonomisinde goriilen durgunluk da girisimciligin 6nem kazanmasina neden olmustur.*®

1.10. Girisimcilikte Kadinlarin Yeri

Kadinlar fiziksel olarak erkeklere gore daha narin yapili insanlardir. Dogalari
geregi daha cok ev i¢i islerle mesgul olmuslardir. Bu yasam tarzi neredeyse biitiin kadinlar
icin bir kisir dongii haline gelmisken zamanla kadinlar da is hayatina atilmak, baskasina

bagimli olmadan yasama iste§i duymaya baslamislardir.

Ulkemizde Tiirk kadin yonetici profili hakkinda bir genelleme yapmak gerekirse
sunlar soylenebilir: Kadin girisimciler genelde evli ve ¢ocuk sahibidirler. Universite
mezunu olanlar en az bir yabanci dili iyi derecede konusan kisilerdir. Kadinlarin biyuk
bolimanun hizmetler sektoriinde geleneksel rollerine uygun mesleklerde yogunlastiklar
bilinmektedir. Kadinlarin sanayi sektoriindeki varliklar1 erkeklere oranla ¢ok diisiiktiir ve
daha ziyade hafif sanayi dallarinda goreceli olarak dar bir alanda faaliyet gosterirler. Ote

yandan, bazi is kollarinda ¢alisan kadinlar Istanbul'da yogunlasmistir. Halkla iliskiler ve

% Gerber, a.g.e., s.17.
%0 Mahmut Tekin, Girisimcilik ve Kiiciik isletme Yoneticiligi, Ankara-2004, s.2.
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dekorasyon bu alanlardandir. Anadolu'daki kadinlarin yayildigi is kollarinin basinda turizm
gelmektedir. Kadinlarin yansindan fazlasi kadin olmanin girisimci olarak is yasamlarinda
sorunlarini arttirmadigini belirtmektedir. Kadin girisimcilerin karsilastt klan sorunlarin
basinda otorite sorunu ve giivensizlik gelmektedir. Gerek calisanlar, gerekse miisteriler
kadin girisimcilere giivenmekte zorlanmaktadir. Kadin girisimciler genellikle kadin eleman
istihdam etme egilimindedirler. Kadin girisimcilerin bir bolimiiniin kadin elemanla
calismayi, daha kolay diyalog kurduklar1 i¢in veya fikir ¢atismasina girmedikleri i¢in tercih

ettigi bilinmektedir.*!

Kadin girisimcilik, kadinlar tarafindan kurularak yonetilen ve isletilen isyeri veya
isletmelerde yapilan girisimcilige denir. Kadinlar ¢esitli nedenlere bagli olarak girisimcilik
yapmaktadirlar. Kadinlar girisimcilik faaliyetlerine mikro isletme, kiiciik ve orta
biiyiikliikte isletmelerde olarak baslamakta ve girisimcilik faaliyetlerini genellikle mikro
isletmeler olarak da tanimlanan c¢ok kiiciik isletmelerde yiiriitmektedirler. Bu isletmeler,
genellikle bes kisiden az ¢alisanin istihdam edildigi sabit is yerleri seklinde olabilmektedir.
Kadinlarin girisimcilik yaptig1 isyerleri bazen ev eksenli bir konut da olabilmektedir. Kadin
girisimcilerin isletmeleri veya is yerleri bazen aile isletmeleri olarak kurulmaktadir. Bu
isletmeler yatirnm sermayelerinin az olmasi nedeniyle kolaylikla kurulabilmektedir. Kadin
girisimcilik yapilan igletmelerde calisan sayisit az ve satis hacimleri de diistiktiir. Mikro
isletmeleri kuran kadin girisimciler ayn1 zamanda bu isletmelerin sahip ve yoneticisi
olmaktadir. Kadin girisimciler genellikle bu isletmelerde risk ve gelirle ilgili karar verme
yetkisine sahiptirler. Genellikle kadin girisimcilerin tercih ettigi mikro isletmeler,
girisimcilige baslamada onemli siireclerin yasandigi isyerleri olarak onemli bir yere
sahiptir. Mikro isletmelerin ekonomide Onemli bir yeri vardir. Bu nedenle kadin
girisimciligin geliserek yayginlasmasi iilke ekonomisinin gelismesi agisindan son derece

onemlidir.
Kadinlan1 girisimcilige yonlendiren bashca faktorler sunlardir;*
- Kadmlarin bir is fikrini veya hayali olan bir diisiinceyi gerceklestirme amaci,

- Kadinlarin bagsarma ihtiyaci ve giidis,

7. Ozsoy Gokakin, Doksanl Yillarin Yeni Kahramanlar, Tiirkiye’de Girisimci Kadin Profili, Erciyes
Universitesi, 8. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi Bildirgeler Kitabi, Nevsehir, 25-27 May1s 2000,
s.112-113.

*2 Tekin, Hayallerin Gerg¢ege Déniisiimii; Girisimcilik, 5.318.
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- Kadinlarin bir meslek bilgisi veya diplomaya sahip olarak kendilerine ait

isyerinde veya isletmede bagimsiz ¢alismak istemeleri,

- Kadinlara aileden miras veya bir baska sekilde intikal eden bir isyeri veya

isletmenin olmasi,
- Aile sadece bir kisinin ¢alismasi sonucu; gelirle geginmenin zorlugu,

- Kadmlar i¢in ticretli istihdam imkanlarinin az olmasi veya caligma icin baska

seceneklerin yoklugu,

- Kisisel onyargi, yanlis tutum ve davraniglar nedeniyle bazi is kollarinda erkeklere

istihdamda oncelik verilmesi,

- Kadinlarin geleneksel ev i¢i sorumluluklarinin olmasi ve ¢ocuk bakim evlerinin
yetersizligi gibi nedenler kadinlar1 evde yapilan girisimcilige (Tekstil, el sanatlari, hali vb.)

yonlendirmistir,

- Diger nedenler (Daha iyi gelir saglama, daha iyi yasam siirdiirme istegi, yiiksek

sosyal statii istegi vb.).

Yukarida agiklanan nedenler kadinlar1 girisimcilige yonlendirmistir. Kadinlar
kiiciik veya mikro isletme kurarak bazen evde; hali, el sanatlari, konfeksiyon ve kiigiik

tekstil atélyesiyle girisimcilik yapmaktadir.

Kadin girisimcilerin sahip olduklari isletmelerin yasamalari ve devamliliginda
onemli sorunlarla karsilasilmaktadir. Bu durum kadin girisimci sayisinin sinirli kalmasina,
kadin girisimcilerin isletmelerinin biiyiimelerinde ve gelismelerinde zorluklara neden

olmaktadir.

Ulkemizde kadin girisimcilerin basarili olarak kadin girisimciligin gelismesinin
saglanabilmesi i¢in; kadin girisimcilere 6zel kosullarda kredi desteginin saglanmasi, is yeri
acma ve kapama islemleriyle ilgili blirokrasinin azaltilmasi, danigmanlik ve egitim destek
hizmetlerinin sunulmasi, cagdas iilkelerdeki gibi yasal diizenlemelerin ve organizasyon
calismalarinin yapilmasi, bilisim ortaminda kadin girisimciler arasinda etkin iletigim
sonucu artan bilgi paylasimiyla ilgili sorunlarin ¢6ziimiiniin saglanmast gerekli

olmaktadir.®

* Tekin, Hayallerin Gergege Déniisiimii; Girisimcilik, 5.319.
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Kadin girisimcilerin sayilarinin artmasiyla birlikte, kadin girisimcilerin sorunlariin
¢oziilimiine yonelik g¢abalarinda hizlandigir goriilmektedir. Bir iilkedeki kadin girisimci
sayisindaki hizli artig, ekonomik ve sosyal gelismelerin hizlandiginin da bir géstergesidir.
Ulkemizde yeni is alanlarmin ortaya ¢ikmasi, bu alanlara yonelik kadi girisimci sayisinin
artmasi ve buna bagl olarak kadin girisimci imajinin giderek daha ¢ok kabul gormesi,

kadin girisimci sayisinda 6nemli artis saglamistir.

Ulkemizde kadin girisimcilerin basarili olmalarin1 etkileyen bircok sorunun bir an
once ¢ozlimlenmesi gerekmektedir. Bu sorunlarin basinda; sosyo Kkiiltiirel davranis
kaliplan, ekonomi ve yasal diizenlemeler, mevzuattaki zorluklar gelmektedir. Girigsimci
olmak isteyen Kadilar girisimcilige yonlendiren faktorler; girisimcilige ¢ekici faktorler
ve girisimcilikten itici faktorlerdir. Girisimcilige cekici faktorler arasinda; girisimcilige
duyulan ilgi, basarma ihtiyaci, azim ve karalilik, miicadele istegi, girisimcilik ruhu,
girisimcilik egitimi sayginlik kazanmak vb. sayilabilir. Girisimcilikten itici faktorler;
girisimci olmak zorunda kalmak ve kadin girisimciliginin sorunlarinin fazla olmasidir.
Ozel nedenlerden dolay1 bir is yerini devam ettirebilmek igin girisimci olmak zorunda
kalmak, kadin girisimcileri girisimcilikten sogutmaktadir. Bu durumda kadin girisimciligi
tesvik ederek cekici hale getirerek sorunlart ¢ozmek, kadin girisimcilerin basarisini

arttiracaktir. Kadin girisimcilerin sorunlar1 baslica ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bunlar;*

1) Kadin kimligi ve kisiligine baglh bireysel sorunlar;
- Egitim diizeyinin yetersiz olmasi,
- Karakter, huy ve mizag 6zelliklerinden kaynaklanan sorunlar,
- Alt kiiltiir gatismasindan kaynaklanan sorunlar,
- Aile ve toplum desteginin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar.
2) Kadin girisimcilerin girisimcilige baslamadan 6nce karsilasti klan sorunlar;

- Girisimcilik bilgi ve deneyiminin yetersizligi,

Girigimcilik kosullarinin uygun olmamasi,

Girigimcilik egiliminin yetersizligi,

Sermaye bulma zorlugu,

Toplumun bazi kesiminde girisimei kadina kars1 olumsuz tutum ve davranislar,

Girisimci kadinlarin yeterince desteklenmemesi,

Mevzuat ve biirokratik islemlerin fazlaligi.

* Tekin, Hayallerin Gerg¢ege Déniisiimii; Girisimcilik, 5.332.
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3) Kadin girisimcilerin girisimcilige bagladiktan sonra karsilastiklar1 sorunlar;
- Sermaye yetersizligi,
- Piyasanin dengesiz olmasi,
- Kalifiye personel bulma zorlugu,
- Girisimcilik ve is konusundaki bilgi ve deneyim eksikligi,
- Odemelerde karsilasilan sorunlar,
- Rekabette karsilasilan sorunlar,
- Pazardaki miisterilerin az olmasi,
- Ekonomik kriz nedeniyle; fiyat maliyet ve tiretimde karsilasilan sorunlar.
Kadin girisimcilerin karsilastiktan bu ve benzeri sorunlarin ¢oziimii, kadin
girisimciligin Oniiniin agilarak ekonomik gelisme ve kalkinmanin saglanmasi agisindan son
derece Onemlidir. Kadin girisimciligin sorunlarnin ¢oziimii amaciyla bazi kuruluslar
tarafindan cesitli organizasyon calismalari yapilmasi bu sorunlarin ¢OzUMUNU

kolaylastiracaktir. Kadin girisimcilerin  sorunlarinin  ¢éziimiine yonelik  Oneriler

gelistirebilir. Bu 6neriler;*

- Kadin girisimci sorunlarinin ¢oziimiine yonelik bir merkez ve danigmanlik birimi

kurulmalidir.
- Kadin girisimcilerin dncelikle desteklenmesi ve tesvik edilmesi gereklidir.

- Girigimcilige baglamak isteyen kadin girisimcilere uygun kredi verilerek sermaye

destegi saglanmalidir.

- Ise baslama ve is yeri acilmasiyla ilgili biirokratik islemler azaltilarak
kolaylastirmalidir.

- Kadinlara igyeri agma, is kurma ve girisimcilik egitimi hizmeti verecek
danigmanlik birimleri kurulmalidir.

- Kadmin girisimciligin 6zendirilmesi amaciyla vergi oranlarinin diistirilmesi

gereklidir.

- Kadin girisimcilerin birbirleriyle bilgi aligverisini kolaylastiracak internet

ortaminda mesleki orgilitlenmelere gitmeleri bu sorunlarin ¢éziimiinii hizlandiracaktir.

* Tekin, Hayallerin Gerg¢ege Déniisiimii; Girisimcilik, 5.334.
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- Isletmecilikte kullanilan elektrik, su ve dogalgaz gibi girdi maliyetlerinin diinya
fiyatlarina c¢ekilmesi, i¢ ve dig piyasada kadin girisimcilerin rekabet etmelerini

kolaylastiracaktir.

- Basarili kadin girisimcilerin tanitimina onem verilerek kadin girisimciligin
Ozendirilmesi, c¢esitli sorunlarla karsilagilan kadin girisimcileri bu sorunlar1 ¢dzme

konusunda motive edecektir.

- Gelismis tilkelerdeki diizenlemelerin 6rnek alinarak kadin girisimciligin yeniden

yapilandirilmasi, sorunlarin ¢oziimiinii kolaylagtiracaktir.

Kadin girisimciler bir iilkenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasini 6nemli
dinamiklerinden birisidir. Bu nedenle kadin girisimcilerin sorunlarinin  6ncelikle
cOziimlenerek, ekonomik hayatta onlarin dinamizminden ve potansiyellerinden
yararlanilmalidir. Kadin  girisimcilerin ~ desteklenmesi ve toplumsal statilerinin
giiclendirilmesi ekonominin en 6nemli giiciinii olusturan kadin girisimei sayisinda artis

saglayacaktir.

Insan iliskilerinde son derece basarili olan, takim ruhu ile ¢alisarak takimi basariyla
yoneten, is diinyasina estetik kazandirarak farkli bir boyut getiren, 6z giiveni ve
girisimcilik tutkusuyla basarali Tiirk kadin girisimcilerinin artmasi; tilkemizde gelir
dagilimindaki dengenin saglanmasi ve demokratiklesme acisindan da 6nemli kazanimlar
saglayacaktir. Kadin girisimcilerin basarili olarak sayilarinin artmasi, Tiirkiye'nin

ekonomik kalkinma ve gelismesini saglayacaktir.

1.11. Girisimcilik ve Teknoloji

Teknolojinin gelisimiyle birlikte, bireye ve bireysel yetenege dayali girisimcilik
hizl1 bir gelisme siireci igine girmistir. Iginde bulundugumuz bilgi caginda girisimci tipinin
geleneksel girisimciden ¢ok, bilgi ¢agiin agilmasina yol agan bilisim devriminin tipik bir
tirtinii olan bilisimci girisimci oldugu goriilmektedir. Bu tip girisimcilikte yenilikgilige
ulagsmakta kullanilan bilgi, iletisim ve bilgisayar teknolojilerinin yogun bir sekilde

kullanimi ile elde edilmekte ve degerlendirilmektedir.46

46 Rifat fraz, Yaraticlik ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve KOBI’ler, Cizgi Kitabevi, Konya-2005,
s.205.
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Internet ve Teknoloji alaninda girisimciligin en biiyiik avantaji diisiik sermaye ile
cok yiiksek biiyiime hizinin yakalanabilmesidir. Cok geng bir niifusa sahip Ulkemizin de
giiclii bir iilke olabilmesinin yolu teknolojiye dayali yatinm yapan girisimcilere sahip

olmaktan ve girisimcilerimize destek olmaktan geciyor. o

Tiirkiye'nin 500 biiylik sirketine bakildigi zaman, iiretimin ve is hacminin belli
oranlarda artmaya devam ettigi ancak istihdamin ya ayni kaldigi ya da azaldigi goriiliir.
Ulkemizde her yil yaklasik 150 bin kisi {iniversitelerden mezun oluyor, 500 bin kisi de
askerlik gorevini tamamliyor ve is arayanlar arasinda yer aliyor. Bu issizlere ancak yeni

isyerlerinin kurulmasini saglayarak, girisimciler desteklenerek is bulunabilir.

Tiirkiye'deki girisimcilik potansiyelinin degerlendirilmesi, girisimcilerin yeni ticari
fikirler etrafinda yeni isler kurmasi, pazarin biiylimesini ve istihdamin artmasini
saglayabilir. Ayrica, teknoloji yogun sektorlerde kurulacak girisimlerin diistik teknolojili
sanayi dallarina kars1 en onemli avantaji diisiik bir sermaye ile ¢ok yiiksek biiyiime

hizlariin yakalanabilmesidir.

Teknolojik girisimciligin tilkemiz a¢isindan 6nemli getirilerinden biri de beyin
gbciiniin Oniine gecilebilinir. Diigiik sermaye girdileri ile nitelikli istihdam ve biiylime
potansiyeli yiliksek yeni faaliyet alanlarinin yaratilarak, nitelikli ¢alisanin iilke iginde

kalmas1 saglanabilir.

*" Doruk Aktoprak, Teknoloji ve Girisimecilik, http://www.girisimci.org.tr (24.01.2006).
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IKiNCi BOLUM
GIRiSIMCILIGIN TARIHSEL GELiSiMi VE TEMEL BOYUTLARI

Bu boliimde girisimciligin tarihsel gelisimi ve Tirkiye'de girisimcilik, girisimci
diistincenin temelleri, girisimciligin tipleri ve Ozellikleri, temel fonksiyonlari, tiirleri,
girisimcilikte karsilagilan engeller ve kisitlamalar ile girisimcilik tutkusu ve girisimcilerin

1s kurma siireci asamalari ele alinacaktir.

2.1. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi ve Tiirkiye’de Girisimcilik

Baslangigta girisimcilik, kisilerin kendi kisisel sermayeleri ile is kurmasi olarak
algilantyordu. Adam Smith gibi erken donem Ingiliz Klasik Iktisatcilar, girisimciye tiim
ekonomik aktivitelerde olduk¢a dnemsiz bir rol vermislerdir. Klasik Iktisat¢ilar girisimciyi;
"bir lider veya bir yonetici" olarak degil, sadece "kapital saglayan bir kisi" olarak
gorebilmislerdir. Bunlara gore, bir kisi veya grup, sistem kapsaminda 6nemliydi. Bunun
yani sira arz fonksiyonu ekonominin lokomotifi olarak goriiliiyor; "ne iiretirsem satarim"

ilkesi i¢inde talebin 6n plana ¢iktig1 bir girisimcilik tiirii olusturulamiyordu.

Sanayilesme siireci ile girisimei insan tipinin bambaska nitelikler kazanmaya
basladig1r goriilmektedir. Girisimciligin niteliklerindeki bu degisim ayn1 zamanda
girisimcinin ekonomik degerini ve dolayisiyla toplumdaki 6nemini de artirmistir. Nitekim,
bu gelismenin sonucu olarak genel iktisatta da girisimcilik bir {iretim faktori olarak kabul

edilmeye baslamustir.*®

Bir tamima goére girisimci art1 deger yaratan ve bunu baskalariyla paylasabilen
kisidir. Siiper gii¢ olmus devletler incelendiginde hemen hemen hepsinin temelinde bir tir
girisimcilik yattig1 goriilmektedir. Sanayi devrimini gerceklestiren ingiltere'nin siiper gii¢
olmasini saglayan etmen, kolonilesmeye dayali girisimciliktir. Kolelik ve somiiriiyii temel
alan bu girisimcilik tiirii sayesinde Ingiltere, kolonileri kontrol altina alarak oradaki
kaynaklan, silah zoruyla ve kdlelik sistemiyle kendi iilkesine aktarmis; ekonomik olarak

gliclenmistir.

Kolonilesme sayesinde iilkenin zenginlesmesiyle 0Ozellikle toprak sahibi

aristokratlarin sosyal konumlarini giiclendiren maliyetlerinin artmasiyla, geleneksel Uretimi

*® Miiftiioglu, isletme iktisad, 5.72.

21



hizlandiran tekstil makinelerinin devreye girmesiyle, issiz koyliilerin ve ¢ocuklarin
fabrikalarda calistirilarak iiretim artmistir. Bu déniisiimii saglayabilen Ingiltere, hakimiyeti
altindaki topraklarin kaynaklarini kullanmis ve kolonileri kendi amacglan dogrultusunda

kullanarak 19. yiizyilin siiper giicii olmustur.*

Yiizyilin birinci yansinda, ilk kez limited (sinirli sorumlu) sirketlerin kurulmaya
baslandig1 ve yayginlastigi gozlenmektedir. 19. Yiizyilin ikinci yansinda ise, sirket
sahipliginin ve yonetimin gitgide birbirinden ayrilmasi s6z konusu olmustur. Bu durum,
girisimci pozisyonunun yeniden degerlendirilmesine ve ticarette daha biiyiik bir 6nemle
yer almasina neden olmustur. Cikan literatiir cogunlukla, girisimci ile yonetici arasindaki

farkliliklar tizerinde yogunlasmuistir.

Tiirkiye'de girisimciligin tarihsel gelisimine bakacak olursak, bunu Cumhuriyet
oncesi donem. Cumbhuriyet doneminin ilk yillan, 1950-1980 dénemi ve 1980 sonrasi

dénem olarak dort ayr1 bolumde ele alabiliriz.

Tiirk Girisimciligi agisindan, Cumbhuriyet 6ncesi donem kapsaminda, Osmanli
Imparatorlugu ve daha da geriye gidilirse Selguklu Devleti sdéz konusu edilebilir. O
donemlerde onemli bir yeri olan Ahilik Teskilati'na dayali Tiirk girisimciligi, Sanayi
Devrimi ve sonrasinda hizla artig gdsteren kitle {iretimi ve sosyoekonomik gelismelere

ayak uydurmakta giigliik ¢ekmistir.>

Osmanli Imparatorlugu dénemindeki girisimcilerin ¢ogunlugu &zellikle sanayi
devriminden sonra Batiyla siki iliski i¢ine giren yabanci asilli Tiirk vatandaslari idi.
Imparatorlukta toplam 264 isyeri mevcut olup, bunun %28.6's1 gida, '%27.5'i ise dokuma
sektoriinde toplanmisti. Faaliyet gosteren toplam 28 anonim sirketin 8'i gida, 10'u ise
dokuma ile ilgiliydi. Imparatorluktaki énemli isletmelerin sermaye ve emek miktarlarinin
ancak %15'i Turklere ait olup; Rumlarin pay sirasiyla sermayede %50, emekte %60'dur.
Ermenilerin pay1 sirasiyla %20 ve %15; Yahudilerin payt %5 e %10'dur. Diger sermaye

paylan ise, yabancilarind1.”*

Osmanli donemindeki girisimcilik faaliyetlerinin, imparatorluk igindeki azinliklar
veya bunlarin isgbirligine gittikleri disaridaki yabancilar tarafindan yiirtitiilmesi Tiirk asilli

sanayicilerin sayismin oldukca az olmasina yol agmistir. Burada, kisa bir siirede olsa Ittihat

* Nilgiin Nart, Tiirkiye'nin Girisimcilik Portali, http://www.girisimcilik.org.tr (24.01.2006).
%0 Hiisnii Erkan, Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme. T.is Bankas: Kiiltiir Yaynlari, istanbul-1997, s.32.
51

a.g.e., s.33.
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ve Terakki doneminde, ulusal girisimciligin desteklenmesi, yabanci asilli imparatorluk

vatandaslarina kars1 alternatif bir eylem olarak algilanmalidir.

Cumbhuriyet doneminde ise, ATATURK basta olmak iizere, bu dénemin kurucular
ekonomik bagimsizliklarini kazanmak amaciyla ulusal girisimciler grubu yaratma ¢abasina
girmislerdir. Cumhuriyetin ilanindan &nce, 17 Subat 1923'de Izmir'de toplanan I.iktisat
Kongresi nin temel ilkelerinden biri de Tiirk insanmi girisimei yapmak olmustu.®” Ayrica
bu dénemde Kirim'dan, Makedonya'dan, Arap iilkelerinden ve Asya'nin diger yorelerinden
gelen goemen Tiirkler, edindikleri iiretim kiiltiiriinii Tiirkiye'ye tasimislardir. Ornegin,
tarim makinelerinin {iretiminde, Tatar asilli Tiirklerin, Kirim yoresinden getirdikleri pulluk

ve orak makinelerinin pay1 vardir.

Ne var ki, 1929 Dunya Ekonomik Krizi, 6zellikle ABD ve Avrupa ulkeleri ile
beraber gen¢ Tiirkiye Cumhuriyetimde de, ekonomik istikrar ve gelismede devlet
miidahaleciligini 6n plana ¢ikarmistir. Etibank ve Siimerbank (19 Nisan 1925); Kayseri
Bez Fabrikas1 ve Izmit Kagit Fabrikalar1 (16 Eyliil 1935) ile Merinos Fabrikas1 (3 Subat

1937) gibi kuruluglarin dogmasi ve gelistirilmesi bu anlamda degerlendirilebilir.

Cumhuriyet Déneminin ilk yillarinda, tilkemizi ekonomik a¢idan olumsuz ydnde
etkileyen sorunlardan birisi yeterli sayida, nitelikli girisimcilerin olmamasidir. Bu nedenle
s6z konusu sorunlarin minimum diizeye disiiriilebilmesi i¢in, girisimcilerin sayisinin
artirllmas1t ve mevcut girisimcilerin niteliklerinin maksimum diizeye ¢ikarilmasina

gallsllm1§t1r.53

1950-1980 Donemlerinde daha ¢ok, girisimciligin desteklenmesi ve 6zel miilkiyetin
tabana yaygmlastirilmasinda alt yap1 olusturulmustur. Ozellikle, 1970'li yillardaki Tiirk

girisimcilerin genel nitelikleri asagidaki gibi siralanabilir:**

- Girisimciler, kismen yliksek 6grenim goérmiis kisilerdi.
- Geleneksel tiiccar zihniyetini asma ¢abasindaydilar.
- Uretme hirslan temeldi ve yatirrmin diger boyutlan olan verimlilik, yonetim

felsefesi, kalite ve uygun fiyat ilkelerine &nem vermemekteydiler.

1990'lh Yillarda, yurdumuzdaki bu tiir calismalarda oldukca iyimser gelismeler

kaydedilmigtir. 1980 sonras1 uygulanan yogun piyasa ekonomisi ve buna bagli gelisen

*2 Sali, a.g.m., s.35.

> a.g.m., 5.35.

% TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimcilik ile Ilgili Sorunlar ve Céziimler, TUSIAD Yayini, No.T/87.10.103,
Istanbul-1987, s.9.
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girisimcilik ortamlarinda, Tirk insaninin ¢ok basarili olabilecegi fikri kabul gérmeye
baslamistir. Ozellikle, Cumhuriyet tarihinin en nemli ekonomik krizlerinden biri olan 5
Nisan 1994 krizinin yokmus gibi atlatilmasi, Anadolu'daki girisimeci potansiyelinin,

"kuvveden fiile ¢ikmis" oldugunu ortaya koymustur. >

2.2. Girisimci Diisiincenin Temelleri

Girisimcinin toplumun potansiyel ve mevcut ihtiyaglarini belirleyerek kendi sezgi
ve deneyimlerinden hareketle gelecege yonelik kararlar almasi onun ileriye doniik
kisiliginin  gostergesidir. Davranigsal olarak  girisimcilik  kavrami, bir firsati
degerlendirmek, bir is fikrini tanimlamak, gerekli kaynaklan bulmak, daha sonra bir
girisimi faaliyete ge¢irmek ve sonuglarini almak icin gerekli olan faaliyetler biitlinii olarak

tanimlanabilir. Girisimci diisiincenin don ana bileseni vardir. Bunlar 51ra51y1a;56

Yaratici ve yenilik¢i olma,

Risk alma,

Oncii olma,

Rekabetci diistinme.

2.2.1. Yaratici ve Yenilik¢i Olma

Yaraticilik ve yenilik¢ilik insanlik tarihi kadar eski olmasina ragmen, ozellikle
1990'1 yillardan sonra kiiresellesmenin ve teknolojik gelismenin etkisiyle hem devlet
yonetimlerine hem de is diinyasina hakim olmaya baslayan diisiince ve faaliyet

streclerindendir.

Yaraticilik yeni bir diislince veya fikri yaratma yetenegidir. Yenilikcilik ise
yaratilan yeni fikir veya diisiincenin kullanilarak miisteri tatminine yonelik yeni kaynaklar
yaratmaktir. Yaraticilik ve yenilik¢ilik kavramlarini yapisal agidan birbirinden ayirmak
gerekir. Yaraticilik genellikle bireyci ve kismen kaprisli bir sey olarak goriiliir;
tanimlanmas1 zor, yonetmesi ise daha zor bir seydir. Buna karsilik yenilik¢ilik ise,
genellikle ekonomik veya Pazar avantaj1 saglayan yapisallastirilmig bir grup siireci olarak

goralur.’

> Sali, a.g.m., 5.36-37.
% raz, a.g.e., 5.166.
%" Simsek, Yonetim ve Organizasyon, s.306-307.
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Girigimci eskinin yerine yeniyi, baz1 durumlarda ise tamamen yepyeniyi getirdigi
icin geleneksele bagli olanlarin direncini kirmak durumundadir. Girisimei degisimi
oldukca normal goriir ve o, Schumpeter'in dedigi gibi "Yaratici Yikicihik" gorevini
tistlenmistir. Diger bir ifade ile yeniligi gelenegi yikarak gerceklestirir. Girisimci zor olan
degisimi gergeklestirmek i¢in, hem {iiretim hem de kullanim asamasinda karsilasabilecegi
direngleri iyi hesaplamak ve onlar1 asmaya yonelik ¢abalar sergilemek zorundadir. Eskiyi
cok i1yl tamimak ve yeninin Ozelliklerini ¢ok iyi anlatabilmek gerekir. Bu ise ¢ok iyi
diisiinebilmeyi, yeninin kabul edilmesini saglayacak ikna giiciine sahip olmay1 ve iyi
iletisim kurmay1 gerektirmektedir. Dolayisiyla bu yonii ile girisimcei, bagimsiz diisiinebilen,

esnek, yaratici, kendine giivenen, dayanikli ve 1srarci olmalidir.

Girisimcilik siirecinin en 6nemli fonksiyonu belki de, yaraticilik siireci ve bu
siirecin sonunda ortaya ¢ikan yeniliktir. Yeni bir sey ortaya koyan ve varolan bir iiriin,
stire¢ veya hizmeti gelistiren girisimci, bunu yaparken temel olarak yaraticilik siirecinden
yararlanir. Bir girisimcinin girisimci olarak adlandirabilmesi i¢in yaratici diisiinceyi hayal
asamasindan sistemli, mantikli ve uygulanabilir bir hale getirebilmesi gerekir. Giinlimiizde
kiiresel rekabet ortamindaki degismelerle bas edebilmek ve bu degisimleri yonetebilmek
Icin girisimcilerin, problem ¢dzme ve yaraticilik ile yenilik¢i yetenek ve kapasitelerini

gelistirmeleri gerekmektedir.>®

2.2.2. Risk Alma

Girisimcilerin risk iistlenme sekli, katma deger siirecini etkileyen Onemli bir
davranig tiirii olmaktadir. En basit ifade ile risk, yonetilemeyen bilginin ve risk
faktorlerinin ve bunlarda meydana gelen degisimlerin ekonomik ve toplumsal hayatta
neden olacagi olumsuz etkilerdir. Diger bir ifade ile risk, kontrol edilemeyen faktorlerin
olumsuz sonuglar dogurma olasiligidir. Girisimci i¢in risk iistlenme, 6nemli bir miktarda
kaynagi, kabul edilebilir bir risk diizeyi olan firsatlara baglama istekliligini igerir. Risk
istlenme siirecinin belirleyicileri; yaratma ve firsat boyutu gercek ve algilanan deger,
girisimcinin kisisel becerileri ve hedefleri ile uygunluk ve rekabet alaninin farkliligidir.
Girigimci risk istlenirken teknolojik degisim, pazar yapisi, kamusal diizenlemeler ve

rekabet tirii gibi konulara dikkat etmelidir.*

% Jraz, a.g.e., 5.167.
Y a.g.e.,s.168.
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2.2.3. Oncli Olma

Oncii olma, yalnizca yeni bir fikrin veya diisiincenin yaratilma ile bir kavram
olmayip uygulamaya déniik bir kavramdir. Oncii olma, rakipleri takip etmek yerine
onlardan daha once yaratici bir fikri veya diisiinceyi vizyoner bir bakis acisiyla hi¢ zaman
kaybetmeden ortaya ¢ikarmak ve gerekli kararlan alarak harekete gegmektir. Yeni suregler
yaratma ve firsatlar belirleme yetenegi bir girisimcei i¢in her ne kadar 6dnemli ise de bu
Ozellik bir kisinin ya da isletmenin girisimci olarak kabul edilmesi i¢in yeterli degildir.
Yenilikgi diisiiniirlerin bir¢ogu fikirlerini eyleme doniistiirememistir. Bu nedenle, girisimci
olabilmek icin belirlenen firsatlarin bir is planina dayandirilarak eyleme doniistiiriilmesi

gereklidir.®

2.2.4. Rekabetci Diisiinme

Rekabet dogrudan dogruya veya dolayli olarak pazara iiriin veya hizmet sunmak
isteyen isletmelerin faaliyetlerini etkileyen ortam ve kosullarin tiimiinden olusur. Rekabet
gerek isletmeler ve gerekse miisteriler agisindan saglikli bir piyasa ortami yaratir. Rekabet,
girisimcilerin piyasada tutunabilme 1 eri icin Kkaliteli Grunler Gretmelerini, verimli
calismalarini ve miisteri odakli olmalarini saglar. Gerek yeni bir isletme kurma ve gerekse
varolan bir isletmeyi yeniden yonlendirme yolunda ortaya koyan yeni ¢abalar verimliligin
artmasini saglayabilir. Bu tiir girisimler rekabet baskisini arttirarak diger isletmelerin
etkinliklerine iyilestirmeye ya da yeniliklere gitmeye zorlar. Ister isletmelerin organizasyon
yapilarinda ve sureclerde, ister rin ya da hizmetlerde isterse de pazarlarda olsun,
isletmelerin artan etkinlikleri ve getirdikleri yenilikler, bir butin olarak ekonominin
rekabet giiciinii arttirmaktadir. Bu siire¢, daha fazla secenek ve daha diisiik fiyatlarla

miisterilere de fayda saglamaktadlr.61

2.3. Girisimciligin Tipleri ve Ozellikleri

Girisimcilerin temel veya diger fonksiyonlar: ile ilgili rollerini etkin bir bigimde
yerine getirebilmeleri i¢in, toplumda belli bir degerler sistemi hakim olmali ya da bu karsit

degerler sistemi (geleneksel degerler) cok zayif kalmalidir. Ne var ki, Tiirkiye ve benzer

% jraz, a.g.e., 5.168.
fa.g.e., s.169.
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ulkelerde, girisimci degerlerine karsit mevcut (geleneksel) deger sisteminin giiglii konumu,

gliniimiizde de devam etmektedir.®?

Az gelismis yapilarda, geleneksel deger kaliplarinin bireylerin tutum ve davraniglari
Uzerindeki yonlendirici etkisi, bireylerin sosyoekonomik niteliklerine bagl olarak
degismektedir. Gelenekgi bir yap1 icinde yetismis egitim diizeyi diisiik bir girisimcinin,
geleneksel deger kaliplarina uygun davraniglar gostermesi olagandir. Aslinda bu durum,
kalkinma ¢abasi igindeki tiim iilkelerin basta gelen sorunudur. Bu sorunun ¢6zimdi ise,
kalkinmanin teknik boyutunun yani sira sosyal boyutuna da gerekli 6nemin verilmesi ile

miimkiin olacaktir.®

Girisimci kisilige sahip bir kisi, cok dnemsiz durumlari bile ¢ok 6nemli durumlara
cevirir. Girisimciler, i¢imizdeki vizyon sahibi kisilerdir. Girisimcinin goziinde cogu
insanin degeri hayallerinin 6niinde duran problem kadardir. Girisimci gegmiste degil,

gelecekte yagar.™

Basarili bir girisimci olan Derek du Toit, girisimci ile ilgili olarak, "kendi igine
baslayan girisimci genellikle, zor idare edilen bir insan oldugundan bu ise girisir" demistir.
Kendi isini yonetmek isteyen bir kisinin kiiciik bir isletme olusturana kadar giivence
altinda olmak istemesi de farkli bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Girisimcinin
diger bir 6zelligi ise, degisen baskin ve itaatkar rollerle basa ¢ikmada zorluk ¢ekmesidir.
Biiytik bir sirkette yonetici olan kisi ayn1 zamanda hem is¢ilerle hem de kendisinden daha
yasli meslektaglar1 ile iliskilerini siirdiirmek zorundadir. Daha dogrusu, muhtemelen

girigimei, itaatkar roliinii kolay oynayamayacaktr.®®

Girigimci ruhuna sahip kisilerin, en belirgin 6zellikleri, basar1 arzularmin yiiksek
olmasidir. Bu tip insanlar, rutin islerden pek hoslanmazlar, yeni fikirler yaratmay1 tercih
ederler. Uzun sureli ¢alisma saatlerine uyumludurlar ve emeklilikten hoslanmazlar;
devamli ¢alisma ve bir seyler iiretme arzusu i¢indedirler. Kets de Vries'e gore girisimciler;
"Ozgiiveni olan, bireyler arasi iliskilerde ihmalkar goriilebilen, kendi deger yargilarina
sadik kisileredir. Bir¢ok girisimci, genellikle yetki devretmekten hoslanmadigi i¢in; yogun
i1 temposu arasinda, stratejik onemi bulunan isler i¢in yeterli zaman ayiramamaktadir.

Yapilan tiim arastirmalar, girisimcinin en O6nemli 6zelliginin risk almak oldugunu

%2 Titiz, a.g.e., 5.83.

% Erkan, a.g.e., 5.3-11.

* Gebrer, a.g.e., 5.24-25.

% Simsek, Akgemci ve Celik, a.g.e., 5.84.
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gostermektedir. Bu da girisimciyi, profesyonel yoneticiden ayiran bir O6zelliktir.
Profesyonel yoneticilikte, kar ve risk baskasina ait olmaktadir, oysa girisimci kar amact
glitmekte ve girisimlerinin sonucunda olusabilecek risklere katlanmaktadir. Bu
Ozelliklerinin yani sira, girisimcinin basarili olmasinda rol oynayan diger nitelikler, "atak
olma, yaraticilik, ongorii yetenegi, analiz yapabilme yetenegi, cabuk karar verebilme,

Ozgilivene sahip olma, giiven verebilme ve akilcilik"tir.

Girisimci tipleri, belirli bir dl¢giide belirli kisilik 6zelligini temsil eden bir kavram
olarak; girisimcilerin fiziksel ve zihinsel yoniiniin degerlendirilmesi ile ilgilidir. Ne var ki,
kisilikle ilgili 6zelliklerin ¢ok ¢esitli olmasi, davranislarin sebep ve sonuglarinin bireyler
arasinda Onemli farkliliklar gostermesi, bireysel Ozelliklerden, tipolojik siniflamalara
gitmeyi gii¢lestirmektedir. Girisimci tipleri siniflamasinda, bireylerin davranis ve
diisiincelerinde "ige doniikliik - disa doniikliik" veya "psikolojik, fiziksel ve karakteristik

ozellikler"in birlikte olusturdugu bir olgu iizerinde durulmaktadir.®

Reaksiyon bi¢imine gore girisimci tipleri kapsaminda, girisimcinin Orgiit i¢i veya

dis1 uygulamalarda giiclii - gli¢siiz olmasi, giivenli karar almasi - almamasi, hizli hareket

etmesi - yavas olmasi, kendine hakim olmasi - 6fkeli olmasi, kendinden emin olmasi

hiiziinli (melankolik) olmasi gibi 6zellikler siralanabilir.®’

Girigimcilik tipleri kapsaminda, ¢ekingen - ihtiyath - sokulgan, guvenilir

slipheci, dik basl - duygusal, tutucu - gelismelere agik, egitimli - egitimsiz, az zeki
normal - ¢ok zeki, duygularindan etkilenen - az etkilenen - cok etkilenen, cekingen -
baskin, ciddi - neseli, kestirmeci - bilincli, uysal - maceraci, pratik - hayalci, dogru - agik -
igten pazarlikli, 6zgiivenli - endiseli - vesveseli, ekip ¢alismasina yatkin - bireysel, rahat -
gergin, itaatli - hakim, heyecanli - heyecansiz gibi siniflandirmalar da yapilabilir.
Girigimei tipleri kat1 kaliplar igerisinde sinirlamadan, ayni kisilik dilimi igerisinde bile

farkl1 alt tiplerin olacagi bir varsayim olarak benimsenmelidir.®®

% jlhan Erdogan, isletmelerde Davrams, Beta Yayinevi, Istanbul-1994, 5.260-262.
67

a.g.e., s.260.
%8 Simsek, Akgemci ve Celik, a.g.e., 5.85-87.
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2.4. Girisimciligin Temel Fonksiyonlar:

Girisimci, her alandaki yeniligi baslatan kisi oldugu gibi, yeniliklerin siirdiiriilmesi
ve gelistirilmesi de onun karar ve uygulamalar1 sonucunda gergeklesebilecektir. Bu karar
ve uygulamalar1 yonlendiren girisimci kiiltiir ve zihniyetinin olusumunda, bu kisilerin
isadam1 olmadan onceki ugrasilan, egitim diizeyleri gibi toplumsal ve ekonomik nitelikleri

ile bireysel 6zellik ve davranis boyutlan etkili olacaktir.®

Toplumda girisimci roliinii oynayan kimselerin yiiklendikleri islerin biitiinii
miitesebbisin fonksiyonlar1 olarak adlandirilir. Cagdas bir girisimcinin yerine getirmesi

beklenen fonksiyonlar soyle siralanabilir: "

- Yeni Mal ve Hizmet Uretmek veya Bilinen Mal ve Hizmetlerin Nitelik ve
Kalitelerini Yikseltmek; Bu fonksiyonu etkili bigimde yerine getirebilen girisimciler bu
alandaki Oncii cabalan nedeniyle biiylik kazang saglayabilirler.

- Yeni Uretim Yontemleri Gelistirme ve Uygulayabilme Yetenegi; Isadamlar1 bazen
yeni mal ve hizmetleri iiretmek yerine, eskiden beri iiretilmekte olan bir kistm mal ve
hizmetlerin liretim yontemlerini veya pazara sunus bicimlerini degistirmek suretiyle biiyiik
karlar saglayabilirler. Ornegin, Amerikali otomobil endiistri krali Henry Ford, o giine kadar
tek tek yapilan otomobillerin iiretiminde; akan is seridi ve montaj hattin1 kullanmis ve seri
tiretimi gergeklestirmesi sonucunda da ¢ok biiylik karlar saglayarak otomobil endiistrisinde
onderlik fonksiyonunu yiiklenmistir.

- Endustride Yeni Organizasyonlar Kurmak; Bununla girisimcilerin belirli bazi
orgiitlenmelere giderek, gerek orgiitsel ve gerekse ¢evresel yapiyr degistirmeleri ifade
edilmek istenmektedir. Ornegin, ekonomide birden bire tekellerin ortaya c¢ikmasi, kartel,
konsern, trost, konsorsiyum, korner, pool, ring, fiizyon, holding, merger vb. ¢esitli isveren
birliklerinin girisimciler veya igletmeler arasi anlagmalar ve birlikler seklinde belirmesi bu
duruma uygun diisen olusumlardir. Girisimcilerin Orgiitlenerek ¢esitli isletme birliklerini
kurmalariin temel amaci, piyasaya hakim olmak ve bu yolla kazan¢larini miimkiin olan en
yiiksek diizeye ¢ikarmaktir.

- Yeni Pazarlara Ulagmak,; Girisimcilerin bir diger fonksiyonu iilke i¢inde ve
disinda yeni pazarlar bularak mal ve hizmet satislarimi artirmak seklinde ifade edilir.

Giliniimiizde pazar paylarimi genisletmek icin dolayli bazi yollar bulunmustur.

% Oguz Aktan, Tiirk isadam ve Isletmesi, Giindogan Yayinlari, Ankara-1996, 5.242-247.
"0 Simsek, isletme Bilimine Giris, 5.25-26.
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Tiiketicilerin satin alma giiclerini yiikseltici ¢abalara girismek, ekonomik kalkinmay1
saglamak ve gelir dagilimin1 daha dengeli hale getirmek icin mevcut engelleri kaldirmak
bu yollardan sadece bir tanesidir.

- Hammaddelerin ve Benzeri Maddelerin Saglanabilecegi Yeni Kaynaklar Bulmak;
Girigimciler iilke i¢inde veya disinda tiretim kosullarin1 degistirecek hammadde kaynaklan
bulup denetimleri altinda toplarlar. Petrol ve petrol drinlerini, demir ve celik madenlerini
ele gecirme miicadeleleri bunlarin belli bagli 6rneklerini olusturur. Bu c¢esit kaynaklan

denetimi altina alan sirket veya girisimciler rakiplerine oranla daha biiyiik karlar saglarlar.

Girigimcilik veya miitesebbislik, bir kavram olarak kuralci bir anlam ytikliidiir. Bir
kisinin girisimci olabilmesi i¢in risk ve sorumluluk iistlenebilme, dinamik bir kisilik,

yeniliklere agik olma, biiyiime tutkusu gibi belirli niteliklere sahip olmasi gerekir.71

Girisimci, isletmede bir bilgi ve karar mekanizmasi olarak calisan ve isi yoneten
kisi olarak da tanimlanabilir. Bu nedenle girisimci igletmenin amaglariyla, amagclara
ulagsmak i¢in kullanilacak araglarin sevk ve idaresini yurutmekle gorevlidir. Bu gorevi
yerine getirirken de taraflarin isyerinden beklentileri gibi isletme agisindan maliyet demek
olan sosyal zorunluluklari, pazar ve rekabet gibi ticari zorunluluklari, 6rgiit yapisi ve

etkinligi gibi yonetsel zorunluluklar: sistemli bir sekilde koordine etmelidir.

Girigimci her seyden Once insandir. Bu nedenle girisimciler yasadiklar1 sosyo-

ekonomik ortamin iriintidiirler. Fakat girisimciyi diger insanlardan ayiran bir takim

Ozellikler vardir ki bunlar1 agsagidaki gibi s1ralayabiliriz;72

Kaynaklar hakkinda 6ngdriide bulunmak,

Isi planlamak,

Insanlar ile caligmalar yaparak onlar1 érgiit icinde bulunmaya razi etmek,

Girdiler saglamak,

Orgiit iginde girdileri isleyerek tekrar kullanima sunmak,

Kar saglamak.

Girisimcilik, her ne pahasina olursa olsun para kazanmak demek degildir.
Dolayisiyla, bir girisim sonucu kazanilan para, nasil ve hangi yollardan kazanildigi goz
Oniinde tutulmadan, tek basina girisimin 6l¢iisii olarak degerlendirilmemelidir. Zira basarili

girisimci, devlete veya bagka ekonomik birimlere ait geliri, gerekli kilfete katlanmadan,

! Miiftiioglu, Turkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler: Sorunlar ve Oneriler, s.44.
2 TUSIAD, a.g.e., s.1.
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cesitli yollardan kendisine transfer edebilme becerisini gosteren kimseler degildir. Tam
tersine basarilt girisimci ekonomik degerler yaratarak para kazanan kimsedir. Bir
sanayicimizin de bu konudaki goriisii su sekildedir; "Kanimca yatirim yapilmasinda 6n
sartlar miitesebbis ruhun yani sira iyi bir liderlik ve yonetim kabiliyeti olsa gerek. Bunlar

olunca finans ikincil duruma diiser ve nasil olsa bulunur.""

Sonu¢ olarak girisimciligin net bir tanimini yapacak olursak, "girisimcilik,
cevresine bakmasini ve ihtiyaglarini gormesini bilen, bu ihtiyaglar1 bir is fikrine
cevirebilen, risk alabilen, yaratici diisiinebilen, is yapabilmek icin gereken kaynaklara

sahip olmasa da bunlar1 bir araya getirmesini becerebilen kisidir".”

2.5. Girisimciligin Tiirleri

Zaman i¢inde ekonomide meydana gelen degismeler, girisimcilik kavraminda da
baz1 degisikliklere yol agmistir. Girisimciler her seyden Once iki kategoriye ayrilabilir;
kamu girisimcileri ve piyasa ekonomisi iginde yer alan girisimciler. Kamu girisimcileri,
genellikle kat1 biitce kisitlamalari ile ve siyasi otoritenin kararlarina bagl olarak calisirlar.
Yani kimi zaman ekonomik kisitlamalarin agirlik kazandigi alanlarda; genellikle disaridan
gelen durtulerle karar veren, kendi yarattigi kaynaklan degil, hazir ya da kamunun trettigi

kaynaklan kullanan kisidir."

Gelisen ekonomilerde, kamu girisimciligi gittikce kisitlanir bir goriiniim
almaktadir. Piyasa ekonomisi i¢inde yer alan girisimci tiirii ise, dinamik girisimci ve

olagan girisimci olarak ikiye ayrilabilir.

Klasik Iktisatta {iretim faktorleri; emek, sermaye ve dogal kaynaklar olarak
siralanir. Girisimciligin temel 6zelligi olan fikri yetenek ve vizyon da dordiincii iiretim
faktorii olarak kabul edilir. Schumpeter tarafindan tanimlanan bu girisimci tipi dinamik

girisimci olarak literatiire gegmistir.76

Schumpeter, girisimcilikte dinamizm boyutunun, ekonomik kalkinma ag¢isindan ¢ok
biiyiilk onemi tasidigini vurgulamistir. Girisimei dinamizminin dogal sonucu olarak
girisimci, sadece iriinler ve siiregler iizerindeki yeniliklerle yetinmemekte, ayn1 zamanda

yeni pazarlar, yeni orgiitlenme bigimleri, yeni hammadde kaynaklan aramaktadir. Bu tiir

® Miiftiioglu, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler: Sorunlar ve Oneriler, s.74.
™ Titiz, a.g.e., 5.15.

> TUSIAD, a.g.e., s.2.

"® Miiftiioglu, isletme iktisad, s.73.
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girisimciler olanla yetinmeyip, devamli yenilik meydana getiren, yeni sistemler ortaya
koyarak yeni uygulamalar getiren kisilerdir. Schumpeter'e gore, dinamik girisimciler, yeni
pazarlar, yeni tedarik ve finans kaynaklan kullanarak, yeni Uretim teknikleri ve

organizasyon sekilleri gelistirerek ekonomik gelismenin onciiliigiinii tistlenirler.

Girisimci kavramimin diger bir tiirli olan olagan girisimcilik ise, yeni bir seyler
ortaya koymak yerine, olanla yetinen ve dinamik girisimcinin ac¢tig1 yolda ilerlemeyi tercih
eden girisimcilerdir. Bu tiir girisimciler, yeni fikirler ortaya koyup ekonomiyi gelistirmek
yerine dinamik girisimcilerin faaliyetleri sonucunda gelisen ekonomiye az bir boyut

kazandirabilirler.”’

2.6. Girisimcilikte Karsilasilan Engeller ve Kisitlamalar

Girisimciler, is hayatlarinin g¢esitli donemlerinde 6nemli sorunlarla ve engellerle
kargilasmaktadir. Girisimcilik konusunda gerek igletme 6ncesi gerek isletme asamasinda ve
gerekse isletme sonrasinda onemli engeller ve kisitlarla karsilasmaktadir. Girisimcilikte

karsilagilan baglica engeller ve kisitlamalar sunlardlr;78

- Girisimcilerin girisimcilik disinda baska is seceneklerinin olmamasi,

Girigimcilerin egitimlerinin diisiik olmasi,

Girigimcilerin girisimcilik egilimlerinin diisiik olmasi,

Girisimcilerin girisimcilik i¢in ideal yas diizeyinde olmamasi,

Girisimcinin is sahibi olmanin gerektirdigi yetenek ve sorumluluga sahip

olmamasi,

Girisimcinin deneyiminin ve yeterli bilgisinin olmamasi,

Girigimcinin ig hayatinin zorluklarina ve stresine dayanma giiciiniin olmamast,

Girigimcinin yeterli sermayeye sahip olmamasi,

Girigimcinin girisim konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

Girisimcinin bagarili bir 6rnegi taklit ederek hicbir arastirma yapmadan ise
baglamasi,

- Girisimcinin igini sevmemesi ve isine ilgi duymamasi,

- Girisimcinin yoneticilik yeteneginin olmamasi,

- Girisimcinin amacinin ve hedefinin belli olmamasi,

"7 Cetin, a.g.e., 5.29.
"8 Tekin, Hayallerin Gergege Déniisiimii; Girisimcilik, s.13.
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- Girisimcinin profesyonel davranmamasi,
- Girisimcinin danigsmanlik hizmetinden yararlanmamasi,

- Girigimcinin saglik sorunlarinin olmasi.

Girimcinin bu engelleri ve kisitlamalar1 agabilmek i¢in 6ncelikle girisim konusunda
is fikirleri sahibi olmasi, girisim egilimleri ve yeteneklerinin tam olmasi, girisim egiliminin
yiiksek olmasi ve ayrica girisimcilik konusunda egitim almasi gerekir. Girisimcilik
oniindeki engellerin ve kisitlamalarin asilabilmesi belirli bir zaman1 gerektirir. Bir is kurma
diisiincesine sahip girisimcinin 6niindeki 6nemli engellerden birisi biirokratik zorluklardir.
Girigimcilerin islerinin kolaylastirilmasi1 igin biirokratik islemlerin kolaylastirilarak

mevzuatin anlasilir ve basit bir hale getirilmesi bu sorunun ¢6ziimiinii saglayacaktir.

Finansal sorunlar ve sermaye yetersizligi girisimcilerin karsilastigr engeller
arasinda Onemli bir paya sahiptir. Girisimcilige baslamak i¢in sermayesi olan, ancak bu
sermayeyi yonlendiremeyen kisiler oldugu gibi, isletmenin kurulusundan itibaren belli
donemlerde sermaye sorunlariyla karsilasan girisimciler de vardir. Son yillarda tiim
diinyada, uzun yillardan beri kullanilan risk sermayesi (girisim sermayesi) yontemi ile
girisimci  Ozelliklerine sahip kisilere yatirim sermayesi saglanmasi amacglanmaktadir.
Ulkemizde baz1 bankalar risk sermayesi metoduyla uygun gordiigii projeleri

desteklemektedir.

Girisimcilerin finansal agidan desteklenmesi giiniimiizde Halkbank araciligiyla
saglanmaktadir. Ancak, KOBI'lerin kredi kullanma oraninin diisiikliigii bu destegin yeterli
olmadigin1 gostermektedir. Bu konuda karsilagilan sorunlarin ¢oziimlenerek ¢agdas

iilkelerde oldugu gibi sisteme islerlik kazandirilmasi gerekli olmaktadir.

Ulkemizde insanlarin genellikle girisimci yapiya sahip oldugu goriilmektedir.
Ozellikle son yillarda gengler arasinda girisimciligin 6nem kazandigi ve yayildig
goriilmektedir. Bu noktada girisimcilige baslayan kisilerin yonetici 6zelliklerine sahip
olmasi basar1 i¢in Onem tagimaktadir. Kiiciik isletmelerde girimcilik ve yoneticilik

Ozellikleri isletme sahibiyle biitiinlestigi i¢in bu durum daha da 6nemli hale gelmektedir.
Girisimcinin engelleri asarak bagarili olmasi igin girisimcide; liderlik ve
girisimcilik ruhunun bulunmasi gerekir. Girisimcilik ruhu ve liderlik 6zellikleri insanda

dogustan gelen yeteneklerdir. Girisimci ruhlu kisiler genellikle lider 6zellikli kisilerdir.

Liderler; kendi istek ve diisiincelerini yonettikleri veya birlikte olduklar1 kisilere onlarin
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arzusu, saygi, giivenlik, itaat ve bagliliklarin1 kazanarak kabul ettirme yetenegine sahip

olan kisilerdir.

Girisimcilikte basari, girisimcilik ruhu ve liderlik yeteneklerinin yani sira iyi bir
yonetimle miimkiin olabilir. Liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin ¢ogu kez ayni kiside
toplandig1 gozlenmistir. Yonetici, girisimcinin iirettigi fikirleri uygulamak ve gosterdigi
hedeflere ulasabilmek i¢in calisirken i¢inde bulundugu sartlan ve durumlar1 goz Onlne
alarak karar verir. Bir yoOnetici olarak girisimcinin kararlarim1 uygulayip girisimcilik
engellerini ve kisitlamalarin1 asarak basarili olabilmesi i¢in bazi ozellikleri tasimasi
gerekir. Girisimcinin engel ve kisitlamalar1 asabilmesi i¢in tasimasi gerekli ozellikler

79
sunlardir;

- Is bitirme azim ve heyecani,
- Caligkanlik,

- Bilgi,

- Deneyim,

- Organizasyon glcu,

- Sermaye yonetimi,

- Girisimcilik ruhu,

- Liderlik yetenegi,

- YOnetim becerileri,

- lletisim becerileri ile gevresiyle iyi iliskiler kurabilme 6zelligidir.

Kiictik isletme yoneticisi olarak girisimci, biitiin bu 6zellikler tasiyan ve insanlari
bir araya getiren, ekibi koordine eden, insan davraniglarini bilerek calisanlara isleri

ogreterek onlar1 etkin ve verimli bir sekilde calistiran kisidir.

Basarili girisimciler zamanlarin1 planh bir sekilde kullanarak ve sistemli ¢alisarak
basarili olurlar. Basarili girisimciler ¢cok ¢alisarak ve akillica c¢aligarak islerinde basarilt

olurlar.

Girisimciler hedeflerini agik olarak belirlemeli ve dikkatli bir planlama yapmalidir.
Karar alma islemini geciktirmek girisimciyi énemli kayiplara ugratacaktir. Girisimci en
kot kararmn, kararin ertelenmesi oldugunu, her kararin az veya ¢ok bir belirsizlik ve risk

ortami i¢inde alinmasi gerektigini bilmelidir. Girisimci toplayabildigi kadar bilgi toplar,

" Tekin, Hayallerin Gergege Déniisiimii; Girisimcilik, s.15.
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fakat zamam geldiginde belirsizligin getirdigi sonuglardan etkilenmeksizin topladig

bilgileri ve sezgilerine dayanarak bir karar verir.

Tiirkiye'de diizenli isletmelerin i¢ ve dis pazarlarda rekabet edebilmesi ve saglam
bir ekonomik ortamin olusturulmasi, serbest rekabet ortaminin saglanmasi girisimciligin
desteklenmesine ve girisimcilik ikliminin olusturulmasina baglidir. Basarili girisimcilerin
desteklenmesi, yeni girisimlerin kurulmasi amaciyla girisimcilerin tesvik edilmesi, lilkenin
ekonomik gelisime ve kalkinmasini saglayacaktir. Girisimcilerin 6nlinde bir¢ok engel ve
zorluklar bulunmaktadir. Bu engellerin ortadan kaldirilmasi, girisimcilerin 6niinli acacagi

gibi yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasini da saglayacaktir.®®

Girisimcilerin basarili bir is hayati siirdiirerek bilylimeyi saglayabilmeleri igin
devlet, tiniversiteler, girisimcilere yonelik kuruluslarin is birligi yapmalar1 gerekmektedir.
Ozellikle girisimcilerin basaril1 projeleri finansal agidan desteklenmeli, Ar-Ge ¢alismalar;
teknoparklar ve iniversiteler araciligiyla gergeklestirilmelidir. Liderlik, yOnetim,
finansman, pazarlama vb. konularda girisimcilere yonelik siirekli girisimcilik egitimi

verilmelidir.

Universitelerde dgrenciler girisimcilige 6zendirilmeli, bu yonde ders ve
konferanslarla Ogrencilerin girisimcilik egilimi ve yetenegi gelistirilmelidir. Yaratici
egitim, yaratict 6grenimi miimkiin kilar. Bu da sadece ortamina uyum saglayabilen insan
degil, ortammi degistirip, bicimlendiren insam sekillendirir.®* Boylece, (ilkemizde
uyandirilacak girisimci ruh ekonominin biiyiimesini ve gelismesini saglayacaktir. Bu
sebeple girisimciligin 6nemi {izerinde daha fazla durulmali, girisimcilik ve girisimciler
tesvik edilmeli, girisimcilik odiilleri verilmeli ve bu konuda gerekli organizasyonlar

bilimsel toplantilar ve yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Giliniimlizde girisimcilikte bagarali olabilmek i¢in; bir takim sorunlarin
cOziimlenmesi ancak; karali, sabirli ve amaca yonelik ¢alismalarla miimkiin olabilecektir.
Girisimciligi olumsuz etkileyen c¢ok sayida engel ve kisitlamalar bulunmaktadir. Bu
engeller arasinda ozellikle iilkemizde biirokratik iglemlerin fazlaligi ve karmasikligr ilk
sirada gelmektedir. Su anda yeni bir is kuran girisimcinin vergi dairelerinde, belediyeye,
bakanliklara ve noterliklere uzanan ¢ok fazla islemleri yapmasi1 gerekecektir. Biirokratik

islemlerin fazlalig1 girisimcinin onilindeki en O6nemli engeldir. Bu amagla oncelikle is

8 Tekin, Hayallerin Gercege Déniisiimii; Girisimeilik, s.16. .
81 Cem Kozlu, Tiirkiye Mucizesi i¢in... Vizyon Arayislari ve Asya Modelleri, Tiirkiye is Bankas: Kiiltiir
Yayinlari, Ankara-1996, s.223.
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kurmak veya is yerini kapatmak igin gerekli biirokratik islemler azaltilarak
basitlestirilmelidir. Girisimcinin is kurma ve girisim asamasindaki biirokratik yiikiiniin agir

oldugu goriilmektedir.

Girisimcilikte vergi islemlerinin sadelestirilmesi gerekir. Giinlimiizde oldukca
karmagik ve cesitli sayidaki vergi islemlerinin azaltilarak sadelestirilmesi girisimeilik
acisindan son derece Onemlidir. Girisimcilerin vergi mevzuat yiikiiniin azaltilmasi
girisimciligin gelistirilmesi ve tesviki acisindan son derece Onemlidir. Girisimcilerin
bilgilendirilmesi girisimcilik konusunda karsilasilan engellerin asilmasinda Onemli
olmaktadir. Girisimcinin girisim ile ilgili mevzuati bilmemesi veya mevzuat hikimlerine
uygulamadaki yanligliklar 6nemli sorunlara neden olmaktadir. Girisimci genellikle
girisimin teknik yoniinii diislindligii i¢in mevzuat ile bilgileri ihmal edebilir. Girisimci

mevzuat konusunda bilgili olmalidir.®

Isyeri kapatma islemlerinin sadelestirilmesi girisimciligin &niindeki 6nemli bir
engelin kaldirilmasin1 saglar. Girisimcilikte is kurmak kadar basarisizlik durumunda
mevcut bir isi tasfiye edip kapatma da dnemlidir. Belirli bir isi tasfiye eden bir girisimci
yeni bir ig kurmak niyetinde olabilir. Bu nedenle tasfiye islemlerinin kolaylastirilmasi yeni
bir yeri kurulmasimni olumlu etkileyecektir. Girisimcilikte tasfiye iglemlerinin uzun ve
karmagik olmas1 girisimcilerin mevcut is yerlerini tasfiye ederek yeni bir is kurmalarinm

engellemektedir.

Girisimciligin Oniindeki engellerinden birisi de sigorta islemlerinin karmasik ve
uzun olmasidir. Bu nedenle sigorta iglemlerinin sadelestirilmesi gerekir. Ayrica ithalat ve
ithracat iglerinin sadelestirilmesi, mevzuatin uygulanmasindaki aksakliklarin giderilmesi,
mevzuati uygulayanlarin bilgilendirilmesi, haksiz rekabetin Onlenmesi girisimcinin
oniindeki engelleri kaldiracagindan girisimciligin gelismesinde ve yayginlasmasinda

onemli bir rol oynayacaktir.

Girigimciligin tesviki ve gelistirilmesi amaciyla girisimciligi destekleyici tedbirler
alinmalidir. Girisimciligi gelistiren ve destekleyen tedbirlerin basinda finansal destek
araclar gelmektedir. Bu destek araclari arasinda; yeni is kuranlar i¢in vergi indirimi ve
vergi taksitlendirmesi, risk sermayesi sisteminin kurulmasi, yeni girisimciler i¢in faizlerin
stibvansiyonu, enflasyon muhasebesi uygulamasi, bankalarin teminat karsilig1 kredilerinin

yeni buluslar tesvik amaciyla yeni buluglari teminat olarak kabul ederek kredi verilmesi

82 Tekin, Hayallerin Gergege Doniisiimii; Girisimcilik, 5.17.
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sayilabilir. Ayrica girisimciligi destekleme fonu olusturulmasi isletme 6denegi uygulamasi,
bankalarin yeni buluslar1 kredilendirmesi, kamudan ayrilan kisiler i¢in kendi islerini
kurmalarii saglayan programlarin uygulanmasi, toplumun girisim ve girimcilik hakkinda
bilgilendirmesi, girisimcilik ortammin 6nemli Gl¢iide destekleyecek ve gelistirilecektir.

Girisimciligi tesvik ederek gelistirmek i¢in kullanilacak diger araglar sunlardir;®

- Arastirma ve gelistirmenin 6zendirilerek uygulanmasi,

- Aragtirma ve gelistirme sonucu elde edilen buluslarin ddiillendirilerek sergilenmesi,
- Arastirma - gelistirme ve buluslarin is fikirlerinin satin alinmast,

- Aragtirma - gelistirme ve buluslar1 danisma ve denetleme biriminin kurulmasi,

- Girisimcilere destek saglayacak dernek ve kuliiplerin kurulmasi ve desteklenmesi,
- Kiiciik girimcileri destekleme sirketlerinin kurulmasi,

- Kitle iletisim araglariyla girisimciligi 6zendirici ve egitici yayinlarin yapilmasi,

- Girigimcilik egitiminin yayginlastirilmasi,

- Girisimcilik egitimi veren kuruluglarin desteklenmesi,

- Girisim klinikleri kurulmast,

- Girisim klinikleri konusunda bilgilendirici caligmalar yapilmasi,

- Girisimcilere yeni is fikirleri verilmesi,

- Girisimcilerin sosyal giivencesinin arttirtlmasi ve desteklenmesi.

Girisimciligin desteklenmesi amaciyla ekonomide girisimciligin tesviki ile ilgili

gerekli tedbirlerin alinmasi ve girisimcilik politikasinin uygulanmaya konulmasi gerekir.

Ulkemizde her sene binlerce kisi kendi isini kurmaya karar vermekte ancak
bunlardan belirli bir kismi basarili olabilmektedir. Kendi isini kurarak girisimcilige
baslamak c¢ok zor bir yolculuga baglamak demektir. Bu yolculuk, is fikri asamasindan, is
kurarak girisimcilige baslama ve isletme asamalarinda onemli engeller ve kisitlarla
miicadele ile ge¢cmektedir. Basari, girisimcinin bu engeller ile bas edebilme giiciine
baglidir. Bu asamada bir ¢ok girisimci; bilgi, deneyim ve yeteneklere sahip olmadigi i¢in
basarisiz olmaktadir. Girisimcinin basarili olmast durumunda ise basarinin karsiligi;
kendini gerceklestirme, kendi isini yonetme ve basarili olmanin keyfi, bagimsiz ¢alisma ve
istthdam saglamanin sagladig1 sayginlik ve kazang olacaktir. Bu kazanglar ¢ok biiyiik bir

motivasyon ve moral saglayacaktir.®!

8 Tekin, Hayallerin Gergege Doniisiimii; Girisimcilik, s.19.
% a.g.e.,s.19.
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2.7. Girisimcilik Tutkusu

Girigimcilik yetenekleri ve egilimi ile girisimcilik tutkusu arasinda yakin bir iligki
vardir. Girisimcilik, risk alarak ve iiretim faktorlerini bir araya getirerek is yapma sanatidir.
Bu sanatin basarili olmas1 girisimciligin ancak sanat¢i duyarliligina sahip bir girisimcilik
tutkusuyla yapilmasiyla miimkiindiir. Girisimcilik tutkusu, girisimciligin itici giictidiir.
Tutkuya doniismeyen bir girisimciligin basarili olmast diisiiniilemez. Girigimei ancak,
girisimcilik tutkusuyla yiiksek bir motivasyonla isine sarildiginda, isini sevdiginde, giliniin
her saatini isine ayirdiginda basarili olabilecektir. Girisimci yetenekleri ve egiliminin
yiiksek olmasi ile girisimcilik tutkusu basarili ve basarisiz girisimciyi birbirinden ayiran en
onemli farktir. Basarili girisimci bitmek bilmeyen bir girisimeilik tutkusuyla isini
yapmakta ve basarili olmaktadir. Girisimcilik tutkusunu; risk alabilme, girisimci dogma,
para motivasyonu, kisisel hayat, iletisim giicli, deneyim ve bilgi, sermaye yonetimi, i

ahlaki ve kendini isine adamak gibi faktorler belirlemektedir.®®

Risk Alabilme; Girisimciler aldiklar1 riske gore basarili olabileceklerdir. Sozliikler
girisimciyi 1§ riski alan kisi olarak tamimlar. Ancak is hayatindaki tiim insanlar gibi
girisimciler de yliksek risk almanin bir tiir kumar oldugunu bilirler. Girisimciler ne yliksek
ne de diisiik risk alirlar. Girisimcilik basarisini saglayabilecek risk konumlarini tercih
ederler ve ancak kosullarin kendi lehine olduguna inandiklar1 zaman hodri meydan derler.
Butln risklerin bu riskin Ustesinden gelebilecek bir ¢aba birlestigine inanmadikg¢a kolay
kolay hareket etmezler. Belirli bir karmasa oldugunda girisimcilerin olaylar1 sezme ve
konusunda dogustan gelen bazi 6zellikleri vardir. Baskalar1 bu durumda basarisiz olurken,
onlarin basarili olmalarin1 saglayan 6zellikler bunlardir. Bagarili girisimci icin risk almak
bir tutkudur. Risk alma ve risk ile yasamak girisiciligin vazgecilmez bir pargasi ve dogal
bir sonucudur. Ciinkii; girisimci kar elde etmek istedigi siirece bu karin dogal bir sonucu

olan riski g6ze almak zorundadir.

Girigimci Dogmak,; Bir¢ok insan girisimcilerin dogustan gelen bazi genetik
ozellikleri olduguna inanir. Ancak bununla uzmanlar ¢ogu kisinin girisimci olarak
dogmadig, girisiciligi sonradan &grendigi konusunda hemfikirlerdir. Universitelerde ve
danismanlik merkezlerinde girisimcilikle ilgili agilan kurslarda ve egitim programlarindaki
son zamanlarda goriilen hizli artis da bu goriisii desteklemektedir. Basarili bir girisimci;

ister dogustan bazi genetik yeteneklere sahip olsun, ister sonradan girisimciligi 6grensin,

% Tekin, Hayallerin Gergege Déniisiimii; Girisimcilik, s.53.
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onun i¢in girisicilik bitmek bilmeyen bir tutkudur. Ancak bununla birlikte dogustan
girisimci yeteneklerine sahip olan girisimcilerin is hayatinda daha basarili olduklar1 da bir

gercektir.

Para Motivasyonu; Herhangi basarili bir girisimci size yeni bir ise bagslamanin, kisa
yoldan zengin olmanin bir yolu olmadigin1 sdyleyecektir. Yeni bir isin kira gecmesi i¢in
bir yildan {i¢ yila kadar bir zamanin gegmesi gerekir. Bu arada basarili olabilmek i¢in ¢ok
calismalisiniz. Isin baslangic asamasinda, girisimciler istedikleri her seyi, Ornegin;
gosterigli arabalar gibi ihtiya¢ duyduklarini hemen almazlar. Cogu zaman girisimciler eski
abralara binerler ve kazandiklar1 paray1 borglarini kapatmak i¢in veya yeniden yatirima
doniistiirmek i¢in kullanirlar. Bu asamada girisimciler gelecekteki biiylime i¢in giiclii bir
sermaye yapisina sahip bir sirket kurmaya odaklanmiglardir. Bu baglamda para kazanan
girisimci igine daha ¢ok motive olacaktir. Para motivasyonu girisimcinin is hayatinda
lokomotif roli Ustlenmektedir. Basarili girisimci igin girisimcilikte para kazanmak kadar,
basarili olmak da bir tutkudur. Bu yoniiyle para kazanma girisimcinin basarisinin da bir

gostergesi olacaktir.

Kisisel Hayat, Biitiin basarili girisimcilerin 6zel hayatlarina ayiracaklart zamanlan
yoktur. Girisimci basarili olabilmek i¢in ¢ok ¢alismak zorundadir. Ancak ¢ok g¢aligmak
sadece isletme kuran girisimcilere 6zgli degildir. Bircok sirket yoneticisi ve miidiirler
haftalik ortalama 40 saat olan ¢alisma siiresinin ¢ok iizerinde ¢alisirlar. Bir girisimcinin bir
yoneticiden temel farki mesai saatlerine uymasiin otesinde ¢ok c¢alismak icin kendi
zamanini girisimcilik amaciyla diledigi sekilde kullanmasidir. Girisicimler haftada 60-70
saat caligirlar ve Ozel hayatlarin1 yiirlitebilmek i¢in de fazladan caba harcamak
zorundadirlar. Ornegin; hafta sonu onun igin dnemliyse, dnemli toplantilar1 hafta igine

sikistirarak, hafta sonlarini bosaltabilirler.

Tekno-Girisimcilik;, Tekno-girisimcilik, teknolojinin hakim oldugu bir girisimcilik
tiiriidiir. Son yillarda bu kavram 6nem kazanmistir. Her ne kadar tekno-girisimcilik tiirii
olmayan ¢ok sayida girisimcilik alaninin da teknolojiden etkilenmesi sonucunda dnemini
arttirmustir. Orne@in; Microsoftu kuran Bill Gates gibi bazi girisimciler tekno-
girisimcilikte ileri teknoloji kullanarak basar1 kazanmiglardir. Giiniimiizde ileri teknoloji
girisimcisinin sayisi fazla degildir. Sahis sirketlerinin ¢ok kiiciik bir yiizdesi ileri teknoloji
olarak kabul edilir ve sadece birka¢ yil once ileri teknoloji kabul edilen teknolojiler,

buglinlin standartlarinda ileri teknoloji sayilmaktan ¢ok uzaklardir.
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Bir girisimciyi girisimci yapan Ozellikler bu sektordeki ileri teknoloji kadar
sektordeki yuksek kar marjidir. Bu basit ilkeyi kavrayabilmek i¢in bilgisayar sektoriindeki
son gelismelere bakmak yeterlidir. Ileri teknoloji {iriinii PC'lerle ilgili karlar diistiigii zaman
bilgisayar sektoriindeki firmalar biliyiilk zararlarla karsilagti. Girisimei teknolojik

geligsmeleri ve yenilikleri izleme bir tutkuya sahip olmalidir.

Iletisim Giicii; Baslangigta, girisimciler bir is fikri {izerine yogunlasabilirler.
Bununla birlikte bu fikirlerin kdgida aktarilarak iizerinde islem yapilmasi gerekir. Is
fikirlerinin olusma ve gelisme asamasindan itibaren girisimciler bir¢cok kisiyle iletisim
halinde bulunurlar. Ayrica girisimcilerin ig ile ilgili kararlarin1 hayata gecirebilmeleri igin
bir¢ok insana danigmasi ve bircok is gorlismesinde bulunmasi gerekir. Cevresiyle ve
miisterileriyle iletisimi olmayan, kendi kabuguna c¢ekilmis, hi¢ kimseyle goriis
aligverisinde bulunmayan bir girisimcinin basarili bir is hayati olamaz. Onun i¢in girisimci
sosyal bir kisilige sahip olarak atak bir sekilde davranmak ve iletisim giiciinii kullanarak

insanlarla siirekli iletisim igerisinde bulunmay1 tutku haline getirmek zorundadir.

Deneyim ve Bilgi; Basarili girisimcilerin ¢ogu kendi kurmadan once biiyiik
sirketlerde yillarca ¢alismislardir. Her durumda, kendi islerine baglamadan 6nce ¢alistiklari
sirketi ig hayati hakkinda her seyi 0grenecekleri bir ara¢ olarak gormiislerdir. Basarili
girisimeci  bilgisini ve deneyimini kullanarak isinde yavas yavas yiikselmeyi hedefi
emelidir. Deneyim ve is bilgisi basarili girisimciyle basarisiz girisimciyi birbirinden ayiran
en onemli faktordiir. Yeterli deneyim ve is bilgisine sahip olan girisimci karsilastig
sancilarin listesinde gelerek is hayatinda basarili olacaktir. Yeterli deneyime ve is bilgisine

sahip olmayan girisimcilerin is hayatinda basar1 sanslar1 yok denecek kadar azdir.

Sermaye Yonetimi; Girisimciler risk sermayesinin bulabilecekleri en son arag
oldugunu bilirler. Bu nedenle de risk sermayedarlarin1 basvuracaklari en son care olarak
gortirler. Bir¢ok girisimci kendi kisisel tasarruflarini kullanarak ya da arkadagslarindan veya
kredi veren kurumlardan borg alarak kendi islerinin finansmanini saglamislardir. Sermaye
yonetiminin girisimcilikte dnemli bir yeri vardir. Sermaye yonetiminde basarili olamayan
girisimci bir siire sonra ¢esitli sorunlarla karsilasacaktir. Girisimci sermayeyi iyl yonetmeli
ve parayl dikkatli harcamalidir. Bu amagla girisimci sermaye planlamasi yaparak isini

devam ettirebilmelidir.

Is Ahlaki; Baz1 kisiler girisimci olmanin yolunun 6niine ¢ikan herkesi bertaraf

etmekten gectigine inanirlar. Oysa tam tersine, bu tiir bir hareket tarzi girisimciye uymaz.
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Boylesine yanlis davranan bir girisimci ne bagkalarindan yardim gorebilir ne de miisteri-
lerini ve mal kaynaklarini elinde tutabilir. Sonu¢ da basarisiz olur. Bu nedenle girisimci

basarinin 6rnek bir kisilik ve is ahlakina uygun bir davranisla saglanabilecegini bilir.

Kendini Ise Adamak; Girisimcilerin ortak tutkularindan birisi de kedilerini islerine
adamalaridir. Girisimcinin hayatinin hemen her ani kendi isleriyle ilgili c¢aligmalarla
doludur. Girisimcinin is ve 6zel hayat1 i¢ ige ge¢mis durumdadir. Bu yoniiyle girisimciler
kendilerini igine adayan bir igskolik durumundadirlar. Onlar kendilerini kendilerinin patronu
olmaya adamislardir. Bu baglamda, avantajlarim1i ve dezavantajlarin1 arastirarak
davraniglarin1 ona gore ayarlarlar. Girisimci yapacagi ise adeta tutkuludur. Girisimcide
bitmek bilmeyen bir girisimcilik tutkusu vardir. Girisimcilik tutkusu girisimcinin hayatinin

vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir.

2.8. Girisimcilerin is Kurma Siireci Asamalar1

Bir is fikrine sahip olan girisimcinin is kurmast igin belirli agsamalardan olusan
islemleri yerine getirmesi gerekir. Bu islemlerin yerine getirilmesinden once is kurma

siirecinde girisimcinin su dort temel faktorlere ihtiyact vardir:®

Is Fikri: Girisimcinin dncelikle, kendi yetenekleri, bilgi ve beceri diizeyine uygun

basarili olabilecegi bir is fikrine sahip olmasi gerekir.

Girisimcilik Yetenekleri ve Egilimi: Girigsimci is fikrini gergeklestirebilmek ve
basarili olabilmek i¢in gerekli; istek, 6zgiiven, sorun ¢ozebilme ve liderlik gibi yeteneklere
ve girisimcilik egilimine sahip olmalidir.

Yénetim ve Iletigim Bilgi ve Becerileri: Girisimcinin is fikrini uygulayip basarili
olmasi basta yoneticilik olmak iizere; iletisim, bilgi, beceri ve deneyimlerine baglidir.

Kaynaklarin Durumu: Girigimci, bir is kurabilmek i¢in; sermaye, hammadde, insan

ve doga gibi kaynaklara sahip olmalidir. Bu kaynaklarin yeterli miktar ve kalitede olmasi

girisimcinin basarisini belirleyici olacaktir.

Girisimcinin bir is fikrine sahip olmasi girisimcilik i¢in ilk adim1 olusturmaktadir.

Is kurma siireciyle ilgili islemler gii¢lii bir motivasyon ve yogun calismalar sonucu belirli

8 Tekin, Hayallerin Gergege Déniisiimii; Girisimcilik, 5.134-135.
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asamalardan olusan islemlerle tamamlanmaktadir. s kurma siirecinin asamalari

87
sunlardir;

- Kendi isini kurma isteginin ve motivasyonunun olmasi,

- Girisimcilik yapilacak bir is fikrinin olmasi,

- Kendi isini kuruncaya kadar yapilacak islemlerle ilgili calisma programinin
yapilmasi,

- Is fikrinin gesitli yonlerden analiz ederek karsilastirma ve degerlendirmesinin
yapilmast,

- Is fikriyle ilgili piyasa arastirmasi, hukuki ve mali yonlerden arastirma ve teknik
etlidliniin hazirlanarak yapilabilirlik etlidiiniin tamamlanmasi,

- Is ve calisma planlarmin hazirlanmast,

- Diger islemlerin tamamlanarak isin kurulmasi seklindedir.

Girisimcilige baslama ve isin kurulma asamalariyla ilgili yukarida siralanan
islemlerin sistematik olarak adim adim yapilmasi gerekli olmaktadir. Girisimci Oncelikle
kendi isini kurma konusunda kararli olmali ve bu durumun saglanabilmesi i¢in de
motivasyonun yiiksek diizeyde bulunmasi gerekir. Ayrica girisimcinin severek ve isteyerek
yapabilecegi bir is fikri olmalidir. Bu durum da girisimcilik egilimiyle yakindan ilgilidir.
Girigimcilik egilimi yiliksek olan kisilerin motivasyonu da yiiksektir. Ayrica girisimcilik
konusunda yakin ¢evresinin ve 6zellikle aile desteginin tam olmasi gerekir. Girigimcinin igi
basarabilmesi i¢in; yasinin, egitiminin ve ¢alisma potansiyelinin uygun olmas1 gereklidir.
Girisimcinin kurulacak is ile ilgili risklerin farkinda olmasi girisimciligi bilingli olarak
yapmasint saglayacaktir. Girisimcinin bu asamada karsilagtigi sorunlarin ¢oziimiinde

yardimci1 olabilecek danigman desteginin olmasi da 6nemlidir.

Girisimci Oncelikle is kurma siireciyle ilgili bir ¢calisma programi hazirlamalidir.
Calisma programinda; belirli bir is fikri, egitim ve danigsmanlik konusunda yapilmasi
gerekenler, yardim alinabilecek kurumlarla is birligi, is yeri se¢imi ve personel se¢imi gibi
islemlerden olusmaktadir. Is kurma siireciyle ilgili planlar zamanla degisiklige ugraya-
bilmektedir. Kendi isini kurma siirecinde girisimci ayrintilar ¢aligmalar yaparak is planlan
ve programlarma uygun hareket etmelidir. Is kurma planinda zaman faktoriine 6zel dnem
verilmesi gerekmektedir. Bazi isler mevsimlik 6zellik gostermekte olup, bu tiir islerde

uygun mevsimde isletmecilik yapilabilmesine 6zen gosterilmesi zorunludur.

¥ a.g.e., s.135
42



Kendi isini kurma siirecinde is kurma iradesi ve motivasyonu olan girisimci is
fikriyle 6n degerlendirme c¢aligmalarindan sonra ayrintili ¢alismalar yapmalidir. Bu
caligmalar sirasinda girisimci aday1 is kurma kararliligini yeni durum ve sartlar karsisinda
siirekli korumak ve gelistirmek durumundadir. Kendi isini kurma asamasinda girisimci is

fikrini uygulayabilmek igin yapilabilirlik arastirmasi sonuglarina gore hareket etmelidir.®®

8 Tekin, Hayallerin Gergege Déoniisiimii; Girisimeilik, 5.137.
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UCUNCU BOLUM
GIRISIMCILIK KULTURU
Bu boliimde, girisimcilik kiiltiirinlin tanim1 ve 6zellikleri, girisimcilik kiiltiirliniin

olugsmas1 ve bu slirecte motivasyonel etmenlerin yeri, Tiirkiye'de girisimcilik kiiltiiriiniin

teorik temelleri ve girisimcilik kiiltliriiniin gelecegi tizerinde durulacaktir.

3.1. Kiiciik Isletme Nedir

Girigimcilik kiiltliriinii tanimlamadan 6nce "girisimci de bir bireydir" yargisindan

hareket ederek tipik bir bireyin 6zelliklerinin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Bireyin karmagik bir yaratik oldugu, ilgi duydugu seylerin ve yeteneklerin her
zaman birbirinden farklilik gosterdigi bilinen bir gercektir. Bunlarin yaninda bireylerin
ortak Ozellikleri de vardir ki bunlar, soydan gelme genlerinin, 6grenim ve tecriibelerinin
eseridir. Temel zekd, yetenekler, bireyin boyunun uzun veya kisa olmasi ve bu gibi

birtakim 6zellikler genlerin soydan gelmesinden kaynaklanmaktadir.

Insanin kendi gevresi ile uyum saglamasindaki en énemli organi beynidir. insanin
zihni kapasitesi, viicudunun ¢ok yonliiliigii ile birlesir ve c¢evresine ¢esitli tepkiler ortaya
cikarir. Insan soydan gelme yetenekleri ve sonradan kazandig: egitiminin birlestirmesi

sayesinde dis diinyaya bir takim yararlar saf‘glayabilecektir.89

Yapilan calismalar duygularin, bireyin davraniginda ve Orgiit yapisinda onemli
etkileri oldugunu gostermistir. insan komplekslerinin de orgiitlerdeki eylemler iizerinde
onemli etkileri vardir. insan duygularini ii¢ ana kompleks altinda toplayabiliriz; benlik,
cinsiyet ve siirii. Siirii kompleksine 6rnek olarak, bir girisimcinin astlar1 tarafindan sevilme
arzusu (bu siirii kompleksidir), basarili bir girisimci olma yolunda bir adimdir (benlik

kompleksi).

Toplumda insan iizerindeki en biiyiik etkinin kaynag: kiltiirdiir. Kiiltiir, gruptaki

bireylerin ortak nitelikleri olup, kisiden kisiye aktarilan 6grenilmis bir yasam bi¢imidir

8 Celik ve Akgemci, a.g.e., 5.73.
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Gilinlimiiz igletme orgiitleri, bir yandan insan ihtiyaglarin1 giderirken, bir yandan da

ortaklarina maksimum kar saglama amac1 tasimaktadirlar.

Gerek hizmet edilen toplumun biiylimesi ve gelismesi, gerekse isletme faaliyetleri
sonunda elde edilecek kar1 paylasan kitlenin sayica ¢ogalmasi, isletmelerin biiytikliiglinii
artirmustir. Isletmeler bu durumda iken girisimciler bir yandan iginde bulundugu sosyal
cevreyi degerlendirmekte, bir yandan da personel davraniglarini bir takim esaslara

baglamak istemektedirler.

Giliniimiiz girisimcisi ¢abalarini siirdiirdiigii ortamda calisma kosullarini etkileyen
faktorleri bilmek, personelin davranislarini 6nceden tahmin etmek istemektedir. Personel
davraniglarinin  bilinmesi ise toplumun kiltiiriiniin bilinmesini gerektirmektedir. Bu
sebeple girisimci  c¢alisma seklini  toplumun kiiltiirline goére ayarlamak geregini
duymaktadir. Ayni zamanda toplum iginde calismayr siirdiiren isletmeyi o toplumun
teknolojik seviyesi ve kanunlar1 da etkileyecektir. Buradan da anlasiliyor ki bir girisimci
icin kiiltiir, isletmenin kurulus amacini, faaliyetlerini etkileyen, inanglar, degerler ve

bireyler aras1 iligkilerin tamamudir.*

Girisimciler, temelde su sosyal yapilar ile etkilesim i¢ine girebilmektedirler; "Yerel
Cevre (Isgorenler, tiiketiciler, yoneticiler ve ortaklar), Ulusal Cevre (Devlet, medya,
toplum, finansal g¢evre, kurumlar ve rakipler) ve Uluslar Arast Cevre (Uluslar arasi

birlikler, uluslar aras1 igsletmeler, uluslar aras1 hukuk mevzuat1 ve dis devletler)".

Girisimcilikte temel motivasyon kar elde etmek olmakla beraber kar ayn1 zamanda
girisimcilik siirecinin tekrarlanan bir sonucudur. O halde girisimcinin baz1 sorulara cevap
bulmasi gerekmektedir. Nasil bir is yapmaliyim? Nasil bir isletme kurmaliyim? Isletmenin
misyonu nedir? Nasil bir strateji uygulayarak sirketin amacglarina ulagsmasi saglanabilir?
S6z konusu amagclara ulagmak i¢in hangi arag, politika ve stratejiler kullanilmalidir? gibi.
Fakat temel iiretim faktorlerinden sayilan sermaye belki de girisimcilik kiiltiiri agisindan
son sirada yer alir. Cilinkii girisimciligin temel giigleri arasindaki vizyon sahibi olmak ve
hayal giiclinii kullanabilmek gibi etmenler, sermayenin de oniine gegebilmektedirler. Eger
girisimcilikte siirekli yenilenen ve degisen bir diinya goriisii gerekiyorsa ki 6yledir, bunu

yapabilmek i¢in kiside bir vizyon diisiincesi ve hayal giiciiniin olmas1 gerekmektedir.

Basaril1 girisimci bagarisinin karsiligini sosyo psikolojik tatmin ve hayat standardi

ile elde eder. Ama, bu karsilig1 sahip oldugu pek ¢ok seyi kaybetme riski ile kars1 karsiya

% Erdogan, a.g.e., 5.113-121.
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kalarak elde eder. Kaybettiginde cogu zaman psikolojik dengesini ve sosyal konumunu da
kaybedebilecektir. Bir sanayicimiz bu ruh halini, bir sanat¢1 ve bilim adami gibi eserler

ortaya koyarak oliimsiizliige ulasmanin bir yolu olarak degerlendirmektedir.91

Achieving Society adli kitabinda Mc Clelland, insanlarin basar1 giidiilerinin,
olusturduklart toplumun ekonomisinde bir takim degisiklikler meydana getirdigini
vurgulamaktadir. Mc Clelland'a gore, basar1 giidiisii yiiksek insanlarin davranislar

asagidaki gibi olabilmektedir:*

Yeteneklerini zorlayan islerde daha hizli ¢alisirlar.

Daha hizli 6grenirler.
- Para, unvan gibi digsal motivasyon faktorlerine fazla itibar etmezler.

Is hayatinda, arkadaslarindan ¢ok, konunun uzmanlari ile calismak isterler.

Mc Clelland, yiiksek basar1 giidiisti ile girisimcilik kiiltiiri arasinda yakin iligki

oldugunu belirtmektedir.

Malta'li diisiiniir Bono'ya gore ise girisimcilik kiiltiiriinli tanimlayan en iyi ifade
"bir seyi gerceklestirme tutkusu"dur. Daha Once bulunmayan bir seyi ortaya koymak
girisimcinin en biiylik amacidir. Onun segtigi ortam eylemdir. Ciinkii ¢ogu zaman
goriilmiistiir ki, kurdugu iste basarili olan girisimci yeni ve degisik atilimlar ve yatirimlar

pesindedir. %

Biitiin bunlardan anlagildig1 gibi girisimeilik kiiltlirii, girisimciye yeni bir statii
veren, yaptiklarini 6demeyi garanti eden, baskalarinin kendisine is imkanlar1 yaratmasini
beklemek yerine baskalari i¢in i imkani yaratan yepyeni bir neslin yetismesini saglayacak
bir kiiltiirdiir. Girigimcilik kiiltiiriinlin temel gostergelerinden risk tasima ve cesaret,
basartyt Onemli Olclide etkilemektedir. Zaten cesaret, kahramanlik ve riske girme
ozellikleri, basarili bir insanin bir seyler meydana getirme arzusu kadar basarisi i¢in de

gerekli dgelerdendir.**

Girisimcilerin ¢ogu riske girmektedirler. Bir inisiyatifi kullanan veya eline gecen
firsatlar1 degerlendiren her girisimci riske giriyor demektir. Basarili bir¢ok girisimcinin
baslangigta giivenli islerinden ayrilip kendi islerini kurmak i¢in evlerini ipotek ettirmeleri

onlarin risk alma cesaretlerinin ne kadar ¢ok oldugunun bir gostergesidir.

! Miiftiioglu, Turkiye’da Kiciik ve Orta Olgekli isletmeler: Sorunlar ve Oneriler, 5.73.
% Celik ve Akgemci, a.g.e., 5.82.

% Titiz, a.g.e., s.7.

% Celik ve Akgemci, a.g.e., 5.84.
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Girisimci i¢in riskler ¢ok cesitli olabilir. Bunlari; bir seyin ise yarayip-yaramama
riski, onemli bir deger kazanip - kazanmama riski, pazara kabul edilip - edilmeme riski,
kabul edilir bir fiyattan satilip - satilmama riski gibi siralamak miimkiindiir. Bu risklere

girmek ve sonug da bir seyler elde etmek girisimcilik kiiltiiriniin geregidir.

Macera duygusu ¢ogu basarili girisimcinin sahip oldugu bir 6zelliktir. Girisimcinin
ruhunda devamli yeni bir seyler deneme, yapma giidiisii vardir. Fakat girisimci ruhuna
sahip kisi basar1 kazanmak i¢in yola ¢ikan ve sonradan arzuladigi macerayi satin alabilecek
kadar para kazanan kisidir. Gzl kapali bir maceraya atilip da bunun yan iiriinii olarak para

kazanan kisi girisimci degildir.95

3.2. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olusmasi

Girisim ya da isletme, hem girisimci acisindan hem de disaridan bakildiginda, adeta
yasayan, soluk alip veren bir canlidir. Sosyal bir sistemdir. Girisimciden baska insanlar da
ginii geldiginde bu sistem igerisinde yer alir. Ancak girisimin basarist i¢in, kisilerin
beraberinde getirdikleri bu niteliklerin girisimcinin amaglan ve tutkular1 ile ne derece
Ortiistiigli ya da ayristigi girisimin siirekli basarisi igin belirleyici bir unsurdur. Sisteme

dahil olanlar i¢in bu kisisel dzellikler aslinda kendi kiiltiirleridir.*®

Girisimcilik kiiltiirliniin olugmasinda aile yapisinin biiylik etkisi vardir. Cocugun
aile icerisinde aldig1r egitim ve goOrgii onu yasami boyunca etkileyebilmektedir. Ayni
zamanda teknolojik degisikliklerin meydana gelmesi, aile yapisinda bir takim
degisikliklere yol acabilecektir. Bu da ¢ocugun serbest girisim kurma ve isletme istegini

guduleyecektir.

Girisimcilikte amag, mevcut kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasidir. Bu gibi
amaclar girisimcilik glidiisii ile birlesince ortaya basarma azmi c¢ikar, bu azmin
pekismesindeki etmenlerden en Onemlisi ailedir. Yani bireyde girisimcilik ruhunun

olugsmasinda ailesinin etkisi egitim kadar dnemlidir.

Arastirmalar, bireyin dogumundan itibaren en ¢ok babasindan ve aile bireylerinden
etkilendigini ortaya koymaktadir. Ailede girisimci bir kiginin olmas1 dogal olarak onun da

girisimci olmasi yolunda etkili olacaktir. Ayn1 zamanda Tiirk aile yapisi iginde yetisen

% Celik ve Akgemci, a.g.e., 5.85.
% TUSIAD, a.g.e., 5.13.

47



bireyde girisimcilik kiiltiiriiniin olusabilmesi, yasadigi cevre sartlarina ve teknolojik

imkénlara da bagldir.®’

Bir isletmenin kiiltiirti, girisimcinin deger sisteminden ve bu degerleri giiglendiren,

yayan, baglayan ve 6zetleyen semboller, adetler ve bir kiiltlirel agdan olusur.

Basarili orgiitlerin bazi niteliksel 6zellikleri vardir. Degerler geleneklerden veya
karizmatik liderlerden kaynaklanabilir. Eger degerler geleneklere dayaniyorsa kusaktan
kusaga aktarilir. Bireylerin etkilerinden bagimsizdir. Bunun yaninda eger deger karizmatik
liderden kaynaklaniyorsa, bu deger geleneksel degere gore daha kisa vadeli olacaktir,
clinkii bu deger liderin kisisel ¢ekiciliginin bagl oldugu siireyle kisitlidir. Ayrica kimi

zaman deger, 6zel bir kisiden kaynaklansa da zamanla geleneksel nitelik de kazanabilir.

Basaril1 girisimcilerin 6rgiitlerinde bir kiiltiir iklimi olugsmasini saglayan belirleyici

degerleri ve gostergeleri Keith Davis ve Robert Blomstrom, su sekilde siralamaktadir;
1) Teknik Degerler : Fiziksel olaylara, bilime ve mantiga dayanir,
2) Ekonomik Degerler : Arz ve talep tarafindan belirlenen pazar degerlerine dayanir,
3) Sosyal Degerler : Grup ve oOrgiit psikolojisine dayanur,
4) Psikolojik Degerler : Bireylerin kisisel ihtiyaglarina dayanir,
5) Politik Degerler : Ulkenin idari sekli, rejim ve baslica devlet politikalarina dayanur,
6) Estetik Degerler : Ozellikle algilamaya dayanur,

7) Ahlaki Degerler : Cevreden alinan genel ahlak, orf, adet gelenek ve aile

egitimine dayanir.

3.3. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olusmasinda Motivasyonel Etmenlerin Yeri

Insan unsurunun is orgiitleri tarafindan 6n plana ¢ikartilmasiyla beraber giindem
olusturmaya baslayan motivasyon, giiniimiizde modern yonetimin olusmasina etki eden
etmenlerden biri olarak kabul gormektedir. Girisimcilerin, girisimcilik ruhunun
olusmasinda veya bir takim girisimlerde bulunmalarinda giidiilerin 6nemli rol oynadig:

gercegi, yonetimde motivasyonun dnemini agikg¢a ortaya koymaktadir.

9 TUSIAD, a.g.e., 5.13-19.
% Celik ve Akgemci, a.g.e., 5.33.
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Girisimcilik ~ kiltiiriinde motivasyonu, "girisimcilerin bir takim amagclar
gerceklestirmeleri icin ¢esitli giidiilerle tesvik edilmesi" olarak tanimlayabiliriz. Bu
tanimdaki giidii; istekleri, arzulan, gereksinmeleri, diirtiileri ve ilgileri kapsayan genel bir
kavram olup; kisiyi belli bir hedefe iten giidiileyici durum, hedefe ulasmak i¢in yapilan

davranig ve hedefe ulasmaktan olusan ti¢lii bir dongiiyii icermektedir. %

Yonetsel anlamdaki giidiileme, oOrgiitiin ve girisimcinin ihtiyaglarini tatminle
sonuglanacak bir is ortami olusturarak girisimcinin harekete ge¢mesi icin etkilenmesi ve
isteklendirilmesi siireci olmaktadir. Bireyin girisimcilik ruhunun olusmasinda ekonomik ve
psikolojik etmenlerin dnemli bir glidiileme araci oldugu sdylenebilir. Birey, mevcut yagam
standardin1 daha yiiksege ¢ikartmak veya gelirini daha da artirmak isteyebilir. Fakat ne var
ki, 1yi bir parasal gelir kigileri tam anlamiyla tatmin etmeye yetmemektedir. Artik giinlimiiz
bireyleri, kendilerini yeniliklere itecek bir takim faktorlere de ihtiyag duymaya

baslamuslardir.*®

Girisimcinin en Onemli gorevi etkin bir orgiit olusturmaktir. Etkin bir orgiit ise,
yiiksek diizeyde motive olmus girisimcinin orgiite olan etkisine baghidir. Orgiit iginde
girisimci, kendine diisen gorevi yerine getirmek ve yonetsel etkinligi saglamak i¢in istekli
olmadik¢a higbir sekilde basariya ulasamaz. Birey girisimcilik ruhunu gelistirmek igin
istekli olmalidir. Motivasyonun rolii ise bu istegi yaratmak, gelistirmek ve siirdiirmek
olmalidir.’® Bu anlamda, ihtiyaclar ve tesvik unsurlarinca uyarilma; tutum ve davranig
sergileme ve sonug da tatmine ve verimlilige ulasmanin olusturdugu bir motivasyon siireci

gundeme gelmektedir.

3.3.1. Motivasyonun Yararlan

Rasyonel bir motivasyon sistemi, ruhbilim ve toplumbilimin ilkelerine
dayanmalidir. Bu takdirde sistem, girisimci ve isletme bakimindan asagidaki yararlan

saglayacaktir:'%

- Girisimcinin ekonomik beklentilerini olanakli kilabilecektir.

- Girigimcinin "ego"larini tatmine yonelecektir.

% Dogan Ciiceloglu, Insan ve Davramsi, Remzi Kitabevi, Istanbul-1996, 5.229.
100 celik ve Akgemci, a.g.e., 5.37.

191 Simsek, isletme Bilimine Giris, 5.2086.

102 3.g.e., 5.207-208.
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- Girisimcinin yaraticilik ve Onderlik niteliklerinin ortaya ¢ikmasima zemin
hazirlayacaktir.

- Kisilerarasi olumlu rekabeti gelistirecektir.

Motivasyonel uygulamalar, girigimciler ile orgiitsel amaclarin
uyumlastirilabilmesine yoOnelik olarak uygulanan 6zendirici yontemlerin timuana icerir.
Motivasyon, bir yandan isletme verimliliginin ylikselmesini, 6te yandan da girisimcilerin

isletmeden bekledikleri doyumun arttin Imasii amaglar.

Bireyi giidilleyen etmenler, olusumlarin yon ve siddetleri bakimindan
siiflandirilabilir. Bunlarin 6nemi, davranistan etkileme derecesi ile dogru orantilidir. Bu

etmenleri asagidaki gibi dokuz grupta toplamak miimkiindjir: 103

1) Icgiidiisel Etmenler,

2) Fizyolojik Etmenler,

3) Sosyal Etmenler,

4) Psikolojik Etmenler,

5) Sosyo-Psikolojik Etmenler,
6) Basar1 Etmeni,

7) Erk Etmeni,

8) Baglanma Etmeni,

9) Inang ve Tutum Etmeni.

3.3.2. Bashca Motivasyon Teorileri

Bireyleri ise 6zendirmede rehberlik yapabilecek pek ¢ok kuram gelistirilmistir. Her
biri motivasyon sorununa farkli cepheden yaklasan bu kuramlar ayn1 zamanda girisimcide,
girisimcilik ruhunun olmasina etki eden etmenleri de icermektedir. Bu kuramlar1 kapsam,

sure¢ ve Japon motivasyon teorileri olarak ti¢e ayirabiliriz.

Kapsam Teorileri, insanlarin nasil ve neden bdyle davrandiklar1 sorularina cevap
bulmaya calismislardir. Belli basli Kapsam Teorileri arasinda, Maslow'un "Ihtiyaclar
Hiyerarsisi Yaklagim1", Alderfer'in "V-1-G Teorisi", Herzberg'in "Cift Faktor Teorisi" ve

Mc Clelland'in "Basarma ihtiyact Teorisi" siralanabilir.®*

193 Dursun Bingél, Personel Yénetimi, Beta Yaymevi, istanbul-1996, 5.225.
104 Simsek, Akgemci ve Celik, a.g.e., 5.137.
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Sureg teorileri ise, kapsam teorilerinin aksine ihtiya¢ ve guduler tizerinde durmak
yerine, insan ihtiyaclarini karsilamada kullanilan ve amag/sonug¢ diyebilecegimiz dissal

birtakim faktorler lizerinde yogunlagmiglardir.

Baslica Siire¢ Teorileri kapsaminda, Vroom'un "Bekleyis Teorisi", Lawler ve
Porter''n  "Gelistirilmis Bekleyis Teorisi", Adams'in "Esitlik Teorisi", Skirmer'in

"Gugclendirme Teorisi", ve Locke'm "Amag Teorisi" siralanabilir.

Motivasyon konusunda, ABD ve Avrupa llkelerinde ortaya ¢ikan bir ¢ok teoriye
karsilik, diger iilkelerde de farkli yaklagimlar ortaya atilip, kabul gorebilmistir. Bunlardan
evrensel boyutta kabul goren yaklasimlar arasinda Japonya'nin "Teori Z ve 7-S Modeli"

onemlidir.

Bu teorilere gore; "Japonya'daki dmiir boyu istihdam, yavas degerleme ve terfi,
uzmanlasmamis mesleki gelisme, ortak karar verme, ortak sorumluluk, oOrtiili kontrol

mekanizmalar1 ve ulusal biitlinliik" basli basina birer motivasyonel uygulamalardir. 105

3.3.3. Motivasyon Tesvik Araclar:

Motivasyon konusunda evrensel nitelik 6zelligi tasiyan bazi 6zendirici araglarin
varlig1 kabul edilse bile, her kisiye, her topluma ve her isletmeye uygun bir motivasyon
modeli gelistirmek oldukg¢a giictiir. Bununla birlikte gecerliligi kabul edilen ve bir ¢ok
arastirma ile saptanan, fakat 6nem sirasi degisen Ozendirici motivasyon araglari kendi
arasinda; "ekonomik araglar, psiko-sosyal araclar, orgutsel ve yonetsel araclar" olmak
tizere iiclii bir siniflama yoluna gidilerek inceleme konusu yapilabilmektedir.

Ekonomik araglar kapsamina yiiksek gelir elde etme istegini dahil edebiliriz. Psiko

sosyal araclari ise su sekilde s1ral:clyabiliriz:106

Bagimsiz calisabilmek,

Kisisel gii¢ ve yetki sahibi olabilmek,

Sosyal statiiye kavusmak,

Psikolojik glivence,

Sosyal ugrasilar, sosyal katilim ve ¢evreye uyum saglamak.

195 Simsek, Akgemci ve Celik, a.g.e., 5.137-150.
106 3.g.e.,5.131-134.
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Orgiitsel ve yonetsel araclar ise asagidaki gibidir:

Saygin liderlik,

Yetki ve sorumluluk,

Is gelistirme ve zenginlestirme uygulamalari,

Amag birligi,

Fiziksel kosullarin kabul edilebilir standartlarda olmasi.

3.4. Tiirkiye'de Girisimcilik Kiiltiiriiniin Teorik Temelleri ve KOBI'lerin Yeri

Gilinimiiz Tirkiye'sinde en onemli sorunlardan birisi, girisimcilik kultlrinin
olusturulamamasidir. Bu kiiltliriin olusturulmasi hedefi, katilimci1 demokratik hayat1 da
besleyen en 6nemli damarlardan birisi olan KOBI'lerin kurulmas1 ve gelismesi i¢in uygun

zemini hazirlayacak olan bir hedeftir.

Sanayi toplumlarinda girisimcilik farkli bir gelisme egrisi ¢izmesine ragmen kirdan

kente gog siirecinin hizli oldugu toplumlarda dogal bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikar.

Sanayi toplumlarinda bireyler makine ve bilgi {iiretip bunlar1 sik sik yenileyip
gelistirerek refah diizeylerini arttirmaya veya mevcut refah diizeylerini korumaya ¢alisirlar.
Bu ylizden sanayi toplumlarinda bireyler ge¢misten getirdikleri bilgi birikimi sayesinde
daha yaratici, daha yiiksek gelir getiren alanlara yonelirler. Ayrica bilgi toplumunda da
hizli degismenin yoOniinii iyi degerlendirebilen, bunu piyasaya yoneltip iirettigi mal ve

hizmetle geginebilen girisimci tipi de nemlidir.'"’

Ulkemizde ise girisimciligin temelinde isletme sahipligi vardir. Isletme sahibinin
girisimcide bulunmast gereken oOzelliklere sahip olup olmadigimin c¢ogu kez
degerlendirilmesi bile yapilamaz. Ciinkii isletme sahibi i¢in Orgiitiin bas1 olmak tartisilmaz
bir haktir. Aslinda saglikli bir orgiit yapisinda girisimcilik ruhu, igletme sahibi-yOnetici

konumundaki kisilikten daha 6nemlidir.

Isletme sahibi birgok isletmede girisimi baslatan kisi olarak basta bizzat kendisi
olmak iizere esi ve ¢ocuklar ile ¢alisir. Her tiirlii riske katlanir. Orgiitteki her sorun ona
iletilir. Orgit icindeki iliskiler ve kararlarin birgogu irrasyonel ve siibjektif olabilir. Isletme
sahibi girisimci 6zdeslesmesi sonucu ¢ogu isletmelerde girisimei her seyi bilen, her seyi
diistinen kisi konumundadir. Bu durum, girisimciye esnek ve ¢abuk karar verme olanagi

tanir.

Y7 TUSIAD, a.g.e., 5.6.
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Girisimci, sermaye sahipligi konumundan dolayr isletmedeki tek otorite ve
denetime tabi olmayan tek yonetici olarak verdigi kararlarda bagimsizdir. Bu durum,
girisimciye nispeten "dikensiz giil bahcesinde yasama" olanag tanir. Orgiitte bir girisimci-
lider, bir de ona tabi olanlar vardir. Orgiitte {ist ydnetim séz konusu olmadigindan 6rgiit ici

cikar catigsmalar1 ve rekabetten pek fazla s6z edilemez.

Girisimcilik kiiltiiriinlin diger temellerinden biri de girisimcinin "kiigiik olsun
benim olsun" mantigidir. Bu yiizden gerek iilkemizdeki gerekse diger iilkelerdeki
girisimcilik ruhunun en 6nemli unsuru bagimsiz caligmak ve kendi is yerini kurmak

arzusudur.

Giiniimiiz KOB{'lerinin énem kazanmasimin en biiyiik nedeni girisimcilik ruhuna
sahip bireylerin emeklerini satmak yerine bizzat kendi islerini kurma arzularini faaliyete
dokmelerinden kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda girisimcilik kiltiirine sahip olan
bireyler sadece kendi igletmelerinin basarilarma degil, bir¢ok yerde yorenin ekonomik
basarisina katkida bulunurlar. Bu yiizden girisimcilik kiiltiiriine sahip olan kisiler mutlaka

diimenin basina oturmalidirlar.

Girisimcilik kiiltiiriniin temelinde Tiirk tipi klanin biirokratik etkilerini gérmemiz
mimkiindiir. Tirk tipi klanin 6zellikleri incelendiginde bu olgu daha iyi ortaya

konulmaktadir. Ttirk tipi klan:

Gelenekgidir.

Ortak deger ve davranislar1 6nde tutar.

Kapali, torensel ve simgesel bir denetim anlayigina sahiptir.

Basariy1 nasil degerledigi belirsizdir; degerleme Slgiileri nesnellesmistir.

Ulkemiz niifusunun yaklasik %47'si 18 ve daha kiiciik yaslardadir. Bu geng
niifusun biiyiik bir ¢ogunlugu girisimci bir ruha sahiptir. David Mc Clelland "Basaran
Toplum" adli kitabinda, cesitli uluslarin girisimcilik yeteneklerini arastirmis ve Tirk
toplumunun bu siralamada birinci sirada yer aldigini séylemistir. Bu basarinin nedeni ise,
Turk toplumunda kendi isini kurma, bagimsiz ¢alisma ve tek basina bir takim girisimlerde

bulunma arzusunun ¢ok fazla olmasidir.*®

Ulkemizin mevcut potansiyelinin korunabilmesi ise, iyi bir girisimcilik

politikasinin uygulanmasi ile miimkiin olabilir. Bu politikanin temelinde ise, faaliyette

198 Celik ve Akgemci, a.g.e., 5.43.
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bulunan girisimcilerin dnlerindeki engellerin en aza indirilmesi ve girisimcilerin girisimde
bulunmalarim 6zendirici calismalarin yapilmasi yatmaktadir. Bu baglamda, KOBI'lerin her

tiirlii destege kavusturularak, bu tiir yatirirmlarin artirilmasi ayri bir 6nem tagimaktadir.'®

Konu ile ilgili olarak Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda ¢esitli boliimlerinde
KOBi'lerin ve girisimcilerin  desteklenmesinden ~ ve tesvik  edilmelerinden
bahsedilmektedir. Istihdamin artirilmasinda ve issizligin azaltilmasinda énem tasiyan ve
sanayi sektdriiniin gelismesine girdi vererek destek saglayan KOBI'lerin istihdam yaratma
potansiyellerinden azami sekilde yararlanilacaktir. Bu amagla kii¢lik ve orta boy isletmeler
ile bireysel girisimcilere yonelik egitim, proje, finansman, organizasyon, pazarlama ve

teknoloji alanindaki destekler artirilacaktir. 110

3.5. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelecegi

Glinlimiizde diinya ve Tirkiye'de meydana gelen hizli degismeler sonucunda
yoneticilerin yonetsel faaliyetlerini yarattukleri kararlilik ortami1 yerini tamamen kararsiz,
degisken ve kaygan bir ortama birakmis ve yonetimde diiniin dogrulan bugiiniin yanliglar1
haline gelmeye baslamistir. Isletme sahip veya ortaklan ile yoneticiler, daha ¢ok risk,
belirsizlik veya hem risk hem de belirsizlik ortamlarinda karar almak durumu ile karsi

karsiya kalmiglardir.

Daha basarili olmanin Ol¢iisiiniin, daha ¢ok kazanmak seklinde tek boyuta
indirgenmesi ile torpiilenen normal degerlerden yonetsel etik de paymi almistir. Bunun
sonucunda pay sahibinin degerini maksimize etmek performans degerlemesinin tek ol¢iisii

haline gelmistir.™*

Para, girisimcinin bitmez tiikenmez ugrasilan sonucu ortaya ¢ikmistir. Girisimcilere
toplumda deger kazandiran paralan degil, sosyo-ekonomik yapidaki olumlu yansimalaridir.
O halde Makyavelist mantikla elde edilen servete gosterilen ilgi ve itibar, sadece gergek

girisimcileri utandirmamalidir. Bu ayn1 zamanda toplumsal bir ayiptir.

Saglam bir girisimcilik kiiltiiriiniin - olmadig1 toplumlarda kurnazlik, kose
donmecilik gibi dejenere olmus kiiltiirel davraniglarinin yayginlagsmasi kaginilmaz bir

olgudur. Meshur Alman sosyolog Van Gotze'nin, "Marjinal Moral Teorisi"ne gore,

199 Titiz, a.g.e., 5.80.
10 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam (2001-2005), DPT Yayini. Ankara-2000, s.104.
1 Drucker, a.g.e., 5.254.
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toplumda gecerli olan ahlaki ve hukuki kurallar en alt ve en {ist sinir olarak belirlenmistir.
Eger en alt sinirda oynayanlar kazangh ¢ikarsa, uzun vadede bu alt sinirda oynayanlarin
sayis1 artmaktadir. Alt sinir bu agirhi@ tasiyamadiginda ise, hukuki ve ahlaki kurallar
gevsetilerek siir daha da asagiya cekilebilmektedir. Ulkemiz agisindan, karamsar olmaya

gerek yoktur. Son yillarda yurdumuzda 6nemli gelismeler olmaktadir,**2

Modern para nasil diinyanin her tarafina yiizyildan daha kisa siirede girip insanlarin
yasamini tamamen degistirdiyse, giiniimiizde de bilgi her yere girmekte ve tiim yagami

etkilemektedir.

Giliniimiiz girisimcileri c¢agimizin bilgi ¢ag1 oldugu olgusundan hareketle
orgiitlenme sistemlerinde yeni yapilanmalar1 géz onlinde bulundurmalidirlar. Geg¢miste,
girisimcilere baktigimizda girisime baslayacaklarinda 6rnek alacaklari model orduydu.
Ordunun disiplinli yapisi, hiyerarsisi, emir komuta zinciri, 6n cephedekiler ve onlar1
yonetenler ideal bir 6zellik tagiyabilmekteydi. Ne var ki, bu yapi, girisimci ile ¢alisanlar
arasinda birgok engelin olusmasina neden olabiliyor ve sonug da orgiitteki iletisim sistemi,

amaca uygun bir sekilde islemeyebiliyordu.113

Giliniimiizde ise yoneticilik anlayisi, gelisen ekonomik kosullar ile artan egitim ve
kiiltiir diizeyine paralel olarak, hizla degismektedir. Son yillarda batili sirketlerde "patron”
kelimesinin bile kullanilmadig1 dikkat ¢ekmektedir. Ayrica patronlarin isyerlerinde klasik
anlamda "astig1 astik - kestigi kestik" her sozii kural olan kisiler degil, bildiklerini
oyuncularina 6gretmeye calisan, onlarin moralini yiiksek tutup hep kazanma azmi vermek
isteyen basketbol takimlarinin "kog"lar1 gibi davrandiklart gorilmektedir. Artik
organizasyonlar tamamen yataydir, yapilanma bilgiye dayali yalin orgiit etrafinda kendini
gostermektedir. Bunun sonucunda, Yalin Orgiitlenme, Toplam Kalite Y&netimi, Ogrenen

Orgut Felsefesi vb. gibi yeni yonetsel teknikler kabul gérmeye baglamistir, ***

Artik sahnede iyi egitim gormiis, teknolojinin olanaklarina sahip, bir ayag1 uluslar
arast piyasalarda olan bir kusak vardir. Bu yeni girisimciler, babalarinin engin
tecriibeleriyle, ellerindeki zengin kaynaklan birlestirme sansina sahiptirler ve bunu da en

1yi sekilde yapmaktadirlar.

12 Miftiioglu, isletme iktisady, s.74.
3 Drucker, a.g.e., 5.350.
114 3.g.e., 5.350-351.
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Glinlimiiz girisimcilerinin 6nemli 6zelliklerinden biri de, islerini sansa birakmayi
sevmemeleridir. Bunlar her seye sifirdan baglayip, egitim ve daha dnceki is yagamlarinda
elde ettikleri tecriibeleri sermayelerine katabilmektedirler. Biitiin bu avantajlar ise, onlari
sektorlerinde basariyla ilerletebilmektedir. Ayn1 zamanda giinliimiiz girisimcilerinin 6nemli

ozelliklerinden biri de, profesyonellesmeye 6nem vermeleridir.

Gengler arasinda da girisimcilik ve isadamlig1 bir meslek olarak tercih sirasinda en
listte yer almaya baslamistir. Toplumumuzda meydana gelen bu gelismenin dejenere
olmamasi i¢in, girisimciligin her ne pahasina olursa olsun para kazanmak degil, ekonomik

degerler yaratarak para kazanmak oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir.

Gengler arasinda girisimcilik ve isadamliginin bir meslek olarak tercih edilmesi;
bir-hatta iki lisan bilen, iyi egitilmis, zeki, dinamik, geng tiniversite mezunlarinin kendi
iglerini kurmayi ciddi olarak diisiinmeleri girisimciligin geleceginin ne derece acik

oldugunu gdstermektedir. '™

Girisimcilik kiiltliriiniin gelecegi hakkinda, "Umbrella-Semsiye Projesi'nden de
bahsedebiliriz. Birlesmis Milletler Teskilatina bagli UNIDO kurulusu, son yillarda

Turkiye'de bir proje uygulamaktadir. Bu projenin adi "Umbrella-Semsiye Projesi" dir.

Bu projeye gore girisimcilerin ¢esitli konulardaki uzman gereksinimlerini finanse
etmek {lizere UNIDO ile Miitesebbisler Kuliibii arasinda bir anlagsma yapilmistir.
Girisimcinin ihtiya¢ duydugu yabanci uzmanin getirilmesi i¢in gereken paranin %30'u

girisimci, %70'1 ise UNIDO tarafindan karsilanmaktadir.

Kiiresellesen yeni diinya iizerinde girisimcilerimiz daha genis alanlarda
faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Bu durum girisimcilerin teknik uzmanlik ve yonetim
danismanhigi  konusundaki ihtiyaglarim1 da arttirmaktadir. Uzman konusundaki
gereksinimleri gidermek i¢in gerekli olan maddi olanaklar bazi durumlarda girisimcilerin
olanaklarmin iizerine ¢ikmaktadir. Bu durumda semsiye projesi girisimcilerimiz agisindan

oldukga anlamli bir proje olmaktadir. **°

Ulkemizde birgok vatandasimiz, girisimcilik niteligine sahip oldugu halde yeterli
finansman bulamadig1 ve yeterli olanaklara sahip olmadigi i¢in bu alana inememekte, sahip
oldugu yetenekleri kullanamamaktadir. Ancak hem finansman imkani olan hem de

girisimcilik niteliklerine sahip olan insanlarimiz basarili birer girisimei olarak faaliyet

5 Miiftiioglu, Tiirkiye’da Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler: Sorunlar ve Oneriler, s.13.
16 Titiz, a.g.e., 5.191.
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gostermektedirler. Fakat hem finansman konusunda yeterli olmak, hem de gerekli
niteliklere sahip olmak nadir rastlanan bir tesadiftir. Gelismis {ilkeler bu tesadiifii
beklemek yerine finansal imkéanlara sahip olanlardan girisimcilik niteliklerine sahip
olanlara fon aktarimi yapmaktadirlar. Boylece girisimcilik olgusunu genis tabanlara
yayarak ekonomik kalkinmaya yardimci olabilmektedirler. Ozellikle finans kuruluslari, iki
teminat alip bir destek vermek seklindeki girisimci ruhu korelten plasman modelini
yeniden gozden gegirmelidirler. Aksi takdirde, bu teklif ekonomik gergeklere ters diisen ve

irrasyonel bir gercek olarak algilanabilir.

Ayrica, yurdumuzda girisimceilik i¢in para sahibi olmanin gerekli ve yeterli tek
kosul oldugu diisiincesi bankalarin politikalarinda da kendini gostermektedir. Kiiciik
isletmeleri ve yeni girisimcileri kredilendirmekte isteksiz davranan bankalar, kredi
saglamada gayrimenkul ipotegini en 6nemli kosul olarak goriip boylece kredilerini saglam
bir teminata baglayarak kendilerini giivence altina almak istemektedirler. Bu da
gostermektedir ki, bankalardan fon saglayarak girisimci olmak igin varlikli olmak
gerekmektedir.**” Ne var ki, dzellikle KOBI tiirii yapilanmalarin bu tiir giicliikleri kendi
olanaklar1 ile de olsa asarak, her gecen giin biliyiime trendine girmeleri ve 6zellikle son
donemlerde Halkbank gibi finansal kurumlar, KOBI'lere teminat kolaylig1 gostermeleri

gelecek icin oldukga timitli olunmasini gerektirmektedir.

Zaten girisimcinin Online her giin yeni segenekler konulmaktadir. Artik klasik
finansman enstriimanlari demode olmustur. Think Tank'ler finansal alanda da yeni
gelismeler dogurabil mi stir. SWOT analizleri yapilabilmektedir. Venture-Capital, Joint-
Venture, Leasing, Factoring, Forfaiting, Barter gibi alternatif finansman araglari ile birlikte

"Swap, Future, Option, Hedging, Forvvard, vb." uygulamalar gindemdedir.

Girisimcilik kiiltiiriiniin gelecegi ile ilgili olarak, so6z edilen biitiin gelisim ve
yaklasimlarin yakindan izlenmesi, Biiyiik Olgekli isletmeler kadar, giiniimiiz KOBI sahip
veya ortaklan ile yoneticileri i¢in de gegerlidir. Onemli olan iginde bulunulan isletmenin
Olgek yapisi degil; yonetim felsefesinin, modem ve post-modern gelismelere agik tutulup,

orgiitsel degisimin saglanabilmesidir.

Y Miiftioglu, isletme Iktisadi, 5.75-76.
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SONUC

Gilinlimiizde degisimin hiz1 sadece teknolojide degil, ekonomik ve sosyal alanlarda
da kendini gostermektedir. Diinyadaki hizl1 degisime ayak uydurmak ve toplumsal refahi
arttirmak ancak ve ancak girisimcilik olgusuna gereken Onemin verilmesiyle miimkiin
olacaktir. Ciinkii bu olgu, bireysel olarak kisilerin basarisindan ¢ok ulusal ekonominin
gelisimine ve basarisina katkida bulunacaktir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste
en Onemli iiretim faktorii olan insanin fiziksel gilicli yerine fikri giicii 6nem tasimaya
baslamistir. Bu durum ise egitimin, nitelikli is giicii saglamadaki énemini belirtmektedir.
Ulkemizde girisimciligin gelistirilmesinde, egitimin yaninda énemli olan bir diger faktor
ise girisimciligin 6zendirilmesini saglayacak vergi diizenlemeleri ve tesvik tedbirlerinin
olmamasidir. Ayrica iilkede yasanan belirsizlik ve siirekli degisen ekonomik politikalarda

girisimcilik olgusunun gelismemesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Giiniimiizde kadinlar da sayilan gittikge artan bir sekilde is hayatina atilmaktadirlar.
Kadin girisimcilerin karsilasti klan sorunlarin basinda egitim gelirken, sermaye tedariki ve
orgiitlenme konusu ise karsilasti klan diger sorunlar1 olusturmaktadir. Kadinlar1 girisimcei
olma konusunda gldileyen hususlarin basinda, kendi kendilerinin patronu olma istegi
gelmektedir. Diger hususlar ise; kocanin isten ¢ikarilmasi ya da 6lmesi sonucu aileyi
ayakta tutabilme zorunlulugu ve zamanlarin1 kontrol altina alip, iyi bildikleri isi yapma
istekleridir. Bu acidan, kadinlara gerekli destegi saglayacak, girisimcilige 6zendirecek

uygulamalara bir an énce gecilmelidir.

Ulkemizde girisimciligin ¢ok fazla desteklenmedigi bir gercek olarak
goriinmektedir. Kurulan risk sermayesi sirketleri, girisimciligin desteklenmesi adina
olumlu bir gelismedir. Ayrica 6zel sirketler sponsorlugunda birtakim girisim merkezleri

kurulmaya baglanmistir.

Girisimcilik kiiltiirti, girisimciligin gelismesinde ve yayginlasmasinda onemli bir
paya sahip bulunmaktadir. Girisimcilik kiltiirii, girisimciye; ailesi, yakin gevresi ve is
hayatindan gegen is, isletme ve girisimcilikle ilgili davranis kurallari, is yapma sekli ve
becerisi kazandiran, mesleki kurallar ve gelenekler biitlintidiir. Girisimcilere yeni bir
vizyon ve misyon kazandirarak, baskalarmin kendisine is saglamasini beklemek yerine,
atak ve dinamik bir sekilde davranarak, kendisi bagkalarina is imkani saglayan,
caligmalarinin karsiligini almayr hedefleyen insan tipini yetistirmeyi saglayan bir

girisimcilik kiiltliriiniin olusturulmasi hedeflenmelidir.
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Bir is kurma niyetindeki girisimcinin bagarili olabilmesi i¢in yerine getirmesi
gereken bazi islemler vardir. Bunlar; yatinm hakkinda diisiinme, yatirim hakkinda
bilgilenme, basar1 i¢in planlama ve hukuki ac¢idan degerlendirmedir. Her asamada, kendine
ozgii yerine getirilmesi gereken eylemler vardir. Ornegin; iyi bir plan yapmak, hedef
kitleyi belirlemek, konunun uzmanlariyla goriismek, ¢esitli sorularin cevaplarini bulmak,
yatirim yapilacak yerin tespiti vb. gibi. Biitlin bu asamalardan basariyla gegtikten sonra,
basvurulmasi gereken kurumlar belirlenerek, gerekli bagvurunun yapilmasina gecilebilir.
Bu kurumlar birbirlerinden farklidir ve aralarinda danisma merkezlerinin bulundugu, yeni

girisimcilere ¢esitli niteliklerde bilgiler saglayan kurumlar da yer almaktadir.
Yeni girisimci adaylari, yukarida da belirtildigi gibi girisimcilik yasamlarina
baglarken c¢esitli asamalardan ge¢mek zorunda kalacaklardir. Bu asamalarin her biri

girisimci tarafindan dikkatli bir bicimde degerlendirilmeli ve ileride karsilasabilecegi

sorunlart bu asamalar ¢ercevesinde diisiinerek gereken dnlemleri almalidir.
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